FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

Atan.2 8/2024
do Conselho Académico

da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Ao oitavo dia do més de maio de 2024, pelas onze horas e vinte minutos, teve lugar,
na sala do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, a
reunido do Conselho Académico da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL) regularmente convocada pelo Diretor da Faculdade e presidente do 6rgao

Professor Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto.

Contou com a presenga de:

Membros Docentes

Professor Doutor Eduardo Vera-Cruz Pinto
Prof. Doutor Jaime Valle

Prof.2 Doutora Raquel de Brizida Castro
Prof. Doutor José Ferreira Gomes

Prof. Doutor Miguel Patricio

Membros Discentes
Raquel Oliveira
David Balseiro

Dr. Claudio Cardona

Edson Mendes

Membros niao Docentes
Dr.2 Licinia Santos

Dr. Joao Cardoso

Participou, igualmente, nos termos regimentais e estatutarios, o Diretor Executivo,
Dr. Bertolino Campanigo e, em representagdo da Associagio Académica da

Faculdade de Direito de Lisboa (AAFDL), o Presidente da Diregdo Baltazar Oliveira.
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O Dr. Jodo Cardoso, ndo podendo estar presente, justificou previamente a sua
auséncia, e em sua substituigdo participou na reunido a Senhora Ana Camilo.
0 discente Edson Mendes, ndo podendo estar presente, justificou previamente a sua

auséncia, e em sua substituigdo participou na reunido o discente Jodo Rodrigues.

A ordem de trabalhos, constante na Convocatdria, consistiu nos seguintes pontos:
1. Aprovagdo da ata da reunido anterior;
2. Propina do estudante internacional;
3. Principios da Reforma Organica da Faculdade;
4., Relatorio Trimestral de Execugdo Or¢amental;
5. Regulamento das Bolsas de Mérito Social;
6. Posse da Comissdo Independente de Assédio;
7.Comissdo que prepara a acreditagdo de curso de Mestrado e Doutoramento;

8. Outros Assuntos.

1. Outros Assuntos

0 Senhor Diretor questionou se existiam assuntos prévios a serem esclarecidos.

O discente David Balseiro pediu esclarecimento no sentido de saber se as folhas de
teste iam ser distribuidas na época de avaliagdo das frequéncias.

O Dr. Bertolino Campanigo esclareceu que se ird manter a distribui¢do somente nos
exames escritos.

O discente David Balseiro informou que ia existir coincidéncia entre as frequéncias
das unidades curriculares de Direito Processual Penal e Contencioso Administrativo
Tributério para os alunos de 42 ano, que estiveram no Programa Erasmus. Esses
alunos comunicaram com a Professora Doutora Carla Amado Gomes para realizar a
frequéncia no dia 17 de maio ao invés do dia 21 de maio, mas necessitavam da
autorizagdo do Senhor Diretor.

O Senhor Diretor deu autorizagdo, que ird formalizar através de Despacho.
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A discente Raquel Oliveira informou que varios alunos questionaram a razio de
terem pago uma taxa de 15€ por se inscreverem numa subturma, quando sé a
fizeram porque nao existiam vagas nas demais.

O Dr. Bertolino Campanigo perguntou se a inscrigdo tinha sido efetuada dentro do
prazo estipulado.

A discente Raquel Oliveira confirmou. Sim, foram feitas dentro do prazo fixado para
tal.

A Senhora Ana Camilo esclareceu que a questdo esta prevista e regulamentada na
Tabela de Taxas e Emolumentos. Logo, a taxa tinha de ser paga.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes entende que a questdo devia ser levantada
nos servicos académicos, e ndo no Conselho Académico.

A discente Raquel Oliveira informou que o estacionamento exterior da Faculdade
estd em mau estado, com a existéncia de varios buracos e de raizes, pelo que é
necessario realizar obras urgentes no mesmo.

O Senhor Diretor disse que o assunto do parque exterior tera uma solugio diferente
da que esta em vigor e para muito breve. Mais informou que a Reitoria da UL, através
da funciondria responsavel pelos parques, considera que esse parque esta
demasiado vazio e que pode existir um maior aproveitamento do espago. A
rentabilidade do estacionamento exterior é importante para a FDUL, dai ser urgente
dar uma solugdo para rentabilizar a sua utilizagao.

A Dra. Licinia Santos levantou a preocupagdo de se tal proposta nao implicaria
perder o acesso ao parque, se for a Reitoria a tratar do assunto.

O Senhor Diretor esclareceu que é a FDUL que tratara do assunto, pois o parque é da
Faculdade, e a Reitoria ajudara se, como e quando a Faculdade solicitar.

A Dra. Licinia Santos informou que a Biblioteca estd com uma exposig¢éo bibliografica
do Professor Doutor Miguel Teixeira de Sousa que se jubilou. Também informou que
a Biblioteca esta, neste momento, a realizar, no piso de entrada, uma exposi¢do

alusiva ao 25 de abril, sendo que foram escolhidos 50 livros sobre a democracia.
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A discente Raquel Oliveira informou que existem cubiculos nas casas de banho
femininas do piso 0, junto das salas 10.04/05/06, que ndo tém luz.

A discente Raquel Oliveira agradeceu ao Dr. Bertolino Campanico e a Biblioteca por
terem aberto a mesma no dia 30 de abril, durante a aula de jubilagdo do Professor
Doutor Miguel Teixeira de Sousa, visto que o despacho que informava o
encerramento da mesma foi publicado as 11h do mesmo dia. Informou que ndo
havia problema de encerrar a Biblioteca durante as 2h que foram previstas, se os
alunos tivessem tido conhecimento antecipadamente do encerramento, e dessa
forma questionou o porqué de o despacho s6 ter sido publicado no préprio dia.
Como se tratava de assunto tratado pelo Dr. Bertolino Campanigo, este informou que
o despacho tinha sido feito e assinado na semana anterior. Porém, a sua publicagado
s foi feita nessa hora desse dia, por um lapso, que espera ndo se volte a repetir.

A Dra. Licinia Santos confessou o seu desagrado, enquanto responsavel da
Biblioteca, devido & importincia do Professor Doutor Miguel Teixeira de Sousa
enquanto Professor Bibliotecdrio por esse lapso e pelo fato da exposi¢do ndo ter sido
suficientemente divulgado e estar a ser pouco visitada.

A conselheira Raquel Oliveira referiu que o maior problema tinha sido a
tempestividade da publicagdo do despacho, visto que nesse dia os alunos de 4? ano
se encontravam na data limite de entrega de um trabalho.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes perguntou em que ponto é que a
requalificagdo do piso térreo da Biblioteca se encontra.

A Dra. Licinia Santos informou que o projeto tinha duas fases, a primeira ja esta
concluida, que foi a construgio da parte nova, e a segunda fase passa por acabar os
trabalhos do depésito da biblioteca no piso -1 (chdo e paredes falsas) e alterar a
localizagdo da entrada da biblioteca do piso 1 para o piso 0.

O Dr. Bertolino Campanigo esclareceu que o acabamento esté pendente de algumas
questdes que estdo a ser tratadas pelo Professor Doutor Madeira de Brito, mas que
iria ver em que ponto estd este assunto para que possa ser dado seguimento ao

mesmo.
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O Dr. Claddio Cardona perguntou pelo ponto da situacdo dos Programas dos
Mestrados e Doutoramentos e da sua publicacdo e disponibilizagdo aos alunos. O
Senhor Diretor esclareceu que a situagdo estava regularizada, ndo havendo
disciplinas sem regente ou Programa.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes informou que o Grupo de Juridicas decidiu
que no més de setembro se faria a distribuigdo do ano seguinte, sem prejuizo de,
posteriormente, existirem questdes a resolver.

O Senhor Diretor informou que sé assim se pode fazer planeamento e no dia 2 de
janeiro, tinha sido enviada uma carta ao Senhor Presidente do Conselho Cientifico e
aos Presidentes dos Grupos, a solicitar, com urgéncia, o envio da distribuicdo do
servigo docente com indicagdo das equipes docentes e dos Programas.

0 Senhor Diretor informou que recebeu do Conselho Cientifico varios editais para a
abertura de concursos para professores catedraticos e associados. Salientou, mais
uma vez, que a Faculdade tem de cumprir o ratio professor-aluno para manter a
acreditagdo com o atual numero de alunos que a frequentam. Por isso, decidiu -
como ja comunicado a Escola, que s6 ira pedir a A3ES para permitir que a Faculdade
tenha mais alunos do que aquilo que esta no ratio fixado na lei, se a Faculdade tiver
a possibilidade de dizer que esta a criar todas as condi¢des para tal.

Nessa medida, informou que ndo abre concursos de professores catedraticos ou
associados até o inicio do préximo ano letivo, pelo que todas as verbas destinadas a
concursos para docentes sao canalizadas para professores auxiliares.

Informou também que, no ano passado (2023), a tnica alteragdo dos Mapas de
Pessoal Docente foi a Professora Doutora Miriam Brigas, que passou de professora
auxiliar para Professora Associada, no dmbito de um concurso de promogao das
carreiras, pago por verbas do PRR (Anexo). Assim, esclareceu que as reunides dos
juris dos concursos abertos este ano ja estio marcadas, e logo apds estarem
concluidas vao ser abertos concursos para professores auxiliares de novo em julho

(Cronograma em Anexo).
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0 Senho Diretor também comunicou que tem a intengdo de tentar abrir quase todas
as vagas de docentes que estejam em condigdes para progredir na carreira, se as
verbas disponiveis e as normas aplicaveis o permitirem.

Mais informou que o Conselho Académico anterior deliberou no sentido de dar ao
anfiteatro 10 o nome do Professor Doutor Pedro Romano Martinez. Ja contactou
com a familia do Professor para realizar a ceriménia de homenagem no dia 27 de
maio. Ird convidar as pessoas que estiveram nos Orgidos com o Professor Doutor
Pedro Romano Martinez, e ja encomendou a respetiva placa. Esta é uma das
homenagens da FDUL ao Professor Doutor Pedro Romano Martinez além das que
constam no Despacho n.2 39/2024.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes comunicou que a Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra ji faz exames em computador, salientando que a nossa
Faculdade é a dltima na transi¢do digital. Congratulou o trabalho do Servigo
Académico aquando da pandemia, e que tal experiéncia podia ser aproveitada, para
a transic¢do digital na avaliagdo de conhecimento.

Face ao exposto o Senhor Diretor fez a proposta de que se comece a tratar ja da
transi¢do digital em matéria de avaliagbes escritas, visto que existiriam beneficios
para a redugio de despesa, diminuigdo do trabalho no Servigo Académico; e para a
qualidade do de avaliagdo. Esta proposta deve ser articulada com a proposta de
reforma organica em curso.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes informou que o principal obstéculo foi o
receio de que os alunos com menos capacidades financeiras ficassem prejudicados.
Nesse sentido, sugeriu a realizagdo de parcerias para conseguir a disponibilizagao
desse material, sendo que a Faculdade de Coimbra optou por colocar os
equipamentos nas salas para esses alunos. Ndo obstante, considera essa a melhor
opgao.

O Dr. Bertolino Campanigo lembrou que a Faculdade tem uma quantidade alta de
exames escritos, e consequentemente, um ndmero elevado de alunos nos

anfiteatros, pelo que se cada aluno levar um computador pode isso gerar problemas.
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O Senhor Diretor esclareceu que havera sempre pros e contras, mas que se deve
experimentar o método, e na melhor das hip6teses, ja no préximo ano letivo. A
transicao digital tem de ser iniciada com urgéncia.

O Presidente da AAFDL, Baltazar Oliveira, concordou e louvou a iniciativa, referindo
que a AAFDL podia ser parceira na aquisi¢do de computadores, como ja o fez.
Referiu, também, que a medida podia ser mais vidvel se o aluno pudesse optar entre
arealizagdo da prova escrita em papel ou em computador.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes discordou desta proposta pela sobrecarga
que a dualidade de solugdes implica no processamento administrativo dos exames.
Sugeriu que houvesse uma fase experimental com os alunos do primeiro ano,
realizando-se formagdes nesse sentido. Acrescentou, ainda, que tal medida podia ser
benéfica para os docentes, uma vez que existem dificuldades na leitura dos exames
escritos, agravado pelo regime de anonimato.

O Professor Doutor Jaime Valle esclareceu que nesses casos o Servico Académico
pode chamar o aluno para ler o exame. Nesse caso, lembrou o Diretor, ficaria
destruido o anonimato.

O Senhor Diretor ficou de apresentar uma proposta articulada com o Conselho
Pedagdgico sobre a avaliagdo digital numa das préximas reunides do Conselho
Académico. Para elaborar essa proposta, quer contar com a contribuicdo daqueles
que tém trabalhado nessa possibilidade, nomeadamente, o Professor Doutor José

Ferreira Gomes e o Dr. Bertolino.

2. Aprovacao da ata da reunido anterior

O Senhor Diretor informou que nao foi possivel enviar as atas a tempo pois foi
necessario introduzir algumas corre¢des na proposta inicial, pelo que serdo
aprovadas na préxima reuniao.

O Dr. Claudio Cardona questionou a razdo de ndo existirem anexos nas atas

anteriores.
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O Senhor Diretor informou que decidiu ndo colocar os anexos, visto que quase todas
as atas ficariam com mais de 80 paginas, pelo que os documentos que sdo discutidos
no Orgio e ficam em anexo as Atas, estdo disponiveis para consulta no secretariado,
evitando que cada Ata publicada no site tenha aproximadamente 100 paginas.

O Dr. Cldudio Cardona questionou se no caso de serem poucos anexos poderiam
constar nas atas.

O Senhor Diretor respondeu afirmativamente, sendo que no caso de documentos
que ja se encontram publicitados ndo devem constar nas atas, para ndo se repetir a
divulgacao.

Ficou assim decidido que as Atas sdo publicadas sem Anexos, podendo a titulo
extraordinario ser deliberado a publicagdo de Anexos que ndo estejam acessiveis

nos meios habituais de divulgacdo de documentos da FDUL.

3. Regulamento das Bolsas de Mérito Social

O Senhor Diretor informou que o assunto tem vindo a ser tratado por alguns
docentes, nomeadamente dos que se encarregam das politicas de responsabilidade
social na Faculdade, porém ainda ndo se encontra em condigfes para apresentar a
nova proposta do Regulamento das Bolsas de Mérito Social. Por ultimo, informou
que a proposta serd enviada logo que concluida, para ser apresentada e discutida

numa das préximas reunides do Conselho Académico.

4, Principios da Reforma Organica da Faculdade

0 Senhor Diretor iniciou o ponto apresentando as Linhas de Orientagdo da Reforma
Orginica e o primeiro documento (Anexos), referindo que a ultima vez que a
Faculdade refletiu sobre a sua estrutura organica foi ha mais de 20 anos.

Informou que em janeiro solicitou ao Dr. Bertolino Campanigo que realizasse um
conjunto de contactos, de forma a levantar todas as questdes importantes sobre o
assunto. O Senhor Diretor mencionou que a Faculdade tem varios problemas: sobre

a organizagdo dos servigos, edificagdo e a distribui¢do do espago, sendo necesséario
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planear o futuro averiguando quais as verbas orgamentais necessarias para realizar
tal Reforma.

O Dr. Bertolino Campanigo indicou que a proposta ainda esta a ser elaborada, mas
que um dos objetivos é aumentar o nimero de funciondrios e fazer alguma
reestruturacao de servigos.

Indicou também que esta necessidade é visivel através dos dados fornecidos pela
Reitoria da Universidade de Lisboa, datados de 2022, sendo que a Faculdade conta
com 61 funcionarios, e em termos comparativos com as outras Faculdades, a
Faculdade de Direito esta mal classificada.

Em termos de ratio docente-funcionario estamos em penultimo lugar, com o ratio
de 0,23, o ultimo lugar é ocupado pela Faculdade de Medicina, e o primeiro lugar é
ocupado pelo Instituto Superior de Agronomia com ratio de 1,13.

Referente ao ratio entre aluno-funcionario, estamos em ultimo lugar, com ratio de
0,01, visto termos cerca de 5500 alunos para 61 funciondrios. O Dr. Bertolino
Campanigo comunicou outro indicador que serd abordado na proposta, referente a
idade média dos funciondrios, que se encontra nos 47 anos, e alguns funcionarios,
nos proéximos anos, vao reformar-se, salientado a preocupagdo de fazer uma
substituicdo planeada dos mesmos. Também informou que existem algumas
estruturas que vao ser fundidas para criar uma hierarquia, de modo a existir uma
aplicagdo de competéncias e responsabilizagdo efetiva. Por ultimo, referiu que o
documento ainda necessita de ser concluido, e que posteriormente a proposta sera
apresentada ao Conselho Académico.

O Dr. Claudio Cardona relembrou que a ratio funcionario-aluno foi uma das questdes
levantadas no Relatério de Preparagdo para a Acreditagdao dos Mestrados (Juntas
como Anexo).

O Dr. Bertolino Campanigo indicou, com base na sua experiéncia no Servico
Académico, de que o niimero de funcionarios é insuficiente. Ndo obstante, informou
que ndo é suficiente aumentar o nimero de pessoas, mas também é necessario
tornar os processos mais eficazes, nomeadamente através do recurso a novas

tecnologias. A titulo exemplificativo, esclareceu que a introdugdo, em 2022, de um
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novo médulo no Fénix, permitiu que todos os alunos, docentes e funciondrios
interagissem no mesmo sitio, o que resultou no aumento significativo do nimero de
provas realizadas no ano seguinte.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes questionou se o impedimento na
contratacio de novos funcionarios era o mesmo que na contratagdo de novos
professores, visto que existe uma norma travao, referente aos 3% de massa salarial
do ano anterior.

O Dr. Bertolino Campanico respondeu afirmativamente e indicou a existéncia de um
capitulo na proposta que diz respeito ao impacto financeiro.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes informou que essa mesma norma tem uma
excecdo, em que se pede autorizagdo diretamente ao Ministério para realizar as
contratagdes a nivel excecional.

O Professor Doutor Jaime Valle concordou, dado que a Faculdade estd num
posicionamento negativo.

O Dr. Bertolino Campanigo referiu que essa questdo é uma das prioridades da
proposta.

O Senhor Diretor disse que irad atualizando o Conselho Académico sempre que
alguma alteragio seja realizada a proposta, e solicitou que a todos os membros do
Orgio que dessem o seu contributo. A seguir, reconheceu a dedicagdo dos
funcionarios que trabalham na Faculdade e enalteceu a sua entrega aos objetivos
tragados nas cartas de missdo. Informou também que existiu uma Comisséo Interna
da Qualidade, e que o trabalho dessa Comissdo deve ser estudado no dmbito da
Comissio de Avaliagdo Interna e da Reforma Orgdnica.

A Dra. Licinia Santos questionou se essa Comissdo ainda existe.

O Senhor Diretor esclareceu que a Comissdo se encontra extinta, visto que concluiu
o seu trabalho e fez a sua proposta a Reitoria da ULisboa.

Por dltimo, foi referido que o Orgdo satida a iniciativa do Diretor de iniciar a Reforma
Organica da Faculdade e do Dr. Bertolino ter aceitado fazer a elaboragdo da proposta
de Acordo com as Linhas de Orientagdo para a Reforma Orgénica da FDUL, por ele

fixadas.

Alameda da Universidade, 1649-014 Lishoa, Portugal
Tel.: + (351) 217 984 600 — www.fd.ulisboa.pt
Pagina 10 de 19



FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

5. Relatdrio de Execu¢do Or¢camental

O Senhor Diretor informou que a apresentagao do Relatério Trimestral de Execugao
Or¢amental em rubrica propria insere-se na necessdria transparéncia do
procedimento na aprovagdo de despesas e na arrecadagio de receitas a
corresponder a sua preocupagdo em dar sustentabilidade na receita e
previsibilidade na despesa. Disse que ultimamente a Faculdade tem realizado
despesas que ndo constam de rubrica inscritas no Orgamento, como por exemplo, o
apoio a Congressos e ao IDB.

O Professor Doutor Jaime Valle questionou se esses apoios eram solicitados caso a
caso.

O Senhor Diretor respondeu afirmativamente. Mas a sua preocupacdo é que tal
despesa ndo esta prevista.

O Professor Doutor Jaime Valle sugeriu que se realizasse um procedimento anual
para se ter conhecimento com antecedéncia dos apoios que a Faculdade vai atribuir.
O Diretor respondeu que, no ambito da preparagdo da proposta de Orgamento para
2025, foram enviadas cartas para Servigos, Institutos, Associagdes e grupos que
pediram apoio financeiro a FDUL em 2024 para indicarem os montantes que
pensam solicitar com apoio e a que eventos.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes indicou que os Centros de Investiga¢do tém
fundos proéprios.

O Professor Doutor Jaime Valle sugeriu que no fim do ano se solicitasse aos Centros
de Investigacdo e aos Grupos que indicassem a previsibilidade de realizagdo de
Congressos, de forma a acautelar as despesas com os mesmos.

O Senhor Diretor informou que vai solicitar aos Grupos o envio dessa previsibilidade

até julho, e apelou ao Orgdo para refletir sobre o Relatério de Execugdo Or¢amental.

6. Posse da Comissao Independente de Assédio
O Senhor Diretor informou que falou com a discente Raquel Oliveira, no sentido de

realizar duas alteragdes ao Despacho sobre a Comissao Independente de Assédio.
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A primeira alteragio correspondeu a especificagdo de que a Professora Doutora Inés
Ferreira Leite sendo o elo entre a Faculdade e a Comissdo, mas ndo pode fazer parte
dele e ndo pode ter conhecimento dos casos em estudo na Comissdo, somente 0s
conhecendo quando estdo anonimizados, de forma a cumprir a exigéncia de total
independéncia face a Faculdade. A segunda alteragdo consubstanciou na precisdo do
periodo de tempo sobre o qual incidird o estudo sobre o assédio na Faculdade, que
dira respeito aos tltimos 10 anos (2014 a 2024).

0 Senhor Diretor informou que a “tomada de posse” da Comissdo sera no dia 16 de
maio, as 10h30, convidando todos a estarem presentes.

A discente Raquel Oliveira questionou quando é que ia ser publicado o Despacho.

0 Senhor Diretor esclareceu que ia ser publicado apds a reunido.

7. Comissdo que prepara a acreditagio de curso de Mestrado e
Doutoramento

0 Dr. Bertolino Campanigo esclareceu que o processo jé estd a ser tratado.

0 Dr. Claudio Cardona informou que realizou o Relatdrio de Avaliagdo e Preparagdo
para a Préxima Acreditagdo dos Cursos de Mestrado na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (anexo I), que contém informagdes relevantes para preparar
a proxima acreditagdo, e propde a constitui¢do de uma Comissao.

O Senhor Diretor esclareceu que a Comissdo de Acompanhamento do Trabalho
Escolar estd a tratar do assunto, sugerindo que se nomeasse uma pessoa do
Conselho Académico para acompanhar as informagdes recolhidas pela Comisséo.

O Dr. Claudio Cardona informou que era importante ter conselheiros dos outros
Orgios.

0 Senhor Diretor questionou qual a composigao da Comissdo em questéo.

O Dr. Claudio Cardona esclareceu que era importante existir um membro docente,
um funcionério e um conselheiro de cada Orgdo da Faculdade.

0 Professor Doutor José Ferreira Gomes questionou a fungao da Comissdo, visto que
a acreditacdo é competéncia da Diregdo e exige um processo flexivel e célere, pelo

que existir outra Comissdo ia dificultar o processo.
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O Senhor Diretor sugeriu 'q’u'e toda a informagdo reunida pela Comissdo do
Acompanhamento do Trabalho Escolar ira ser entregue aos conselheiros, para ser
difundida.

O Dr. Claudio Cardona esclareceu que o objetivo ndo era apenas difundir a
informagdo, mas também realizar levantamentos de questdes especificas, tal como
se encontra na proposta.

O Senhor Diretor solicitou ao Dr. Claudio Cardona para realizar uma proposta no
sentido de proceder a esses levantamentos e apresenta-la no préximo Conselho
Académico.

A Dra. Licinia Santos questionou se ndo era suposto existirem alunos no processo de
acreditagdo, e se sim, por quem sdo eleitos.

O Dr. Claudio Cardona respondeu afirmativamente, esclarecendo que é a Diregdo
que nomeia 0s mesmos.

O Diretor fica a aguardar a proposta a apresentar pelo Dr. Cldudio Cardona,
reafirmando que o CATE esta a compilar a informagao disponivel relevante para a

Acreditagao.

8. Propina do estudante internacional

O Senhor Diretor iniciou o ponto introduzindo duas ponderagdes. A primeira
referente a redugdo das propinas do estudante internacional, tendo em conta a
situagdo econdmica destes estudantes oriundos exclusivamente da CPLP. A segunda
ponderagdo, coloca a questdo de saber se a redugdo é para todos os alunos
estrangeiros (da CPLP), independentemente da sua situagdo econémica. A proposta
apresentada pelo Senhor Diretor é a de haver uma na redugao de 50% das propinas
do estudante internacional: 1) para todos os alunos estrangeiros; 2) Apenas para os
alunos estrangeiros com dificuldades econémicas.

O Professor Doutor Jaime Valle informou que apoia a proposta, em qualquer das

versoes.
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O Professor Doutor José Ferreira Gomes comunicou que a solugdo proposta ndo
serve os alunos da Faculdade, pois os mesmos que ndo tém capacidade para pagar a
atual propina, também ndo tém capacidade para suportar o custo de 1500€,
habitagdo em Lisboa e outras despesas. O apoio a estes alunos teria de ser pensado
de forma mais abrangente noutro contexto. Acrescentou que a eventual aprovagao
desta proposta ira criar um problema grave a nivel orcamental, num momento em
que ha vérias reformas a realizar que envolvem custos avultados ainda ndo
orcamentados, hi gastos muito relevantes com a manuten¢do da Faculdade que
ainda nio estdo contabilizados, hd a necessidade de contratagdo de um elevado
ntimero de funciondrios e docentes com um reflexo significativo nas contas, pelo que
um corte or¢camental tdo relevante ndo é uma solugdo adequada neste momento.
Lembrou a situagdo da Faculdade com a A3ES e o risco que a mesma tem com a
possivel redugdo de vagas de alunos, o que implica redugdo de receitas. Por dltimo,
referiu que é sensivel ao assunto, porém se existem alunos com dificuldades
econdmicas, a solu¢do devia passar pela identificagdo dos mesmos e criagdo de
solugdes para eles.

O Senhor Diretor esclareceu que no documento que foi enviado estdo discriminados
os dados em relagdo aos estudantes internacionais e o incumprimento no
pagamento de propinas. Acrescentou que, em relagdo a manutengdo da Faculdade,
ja solicitou um orgcamento para resolver os problemas atuais e um relatério com as
prioridades orgamentais que revela, no plano da sustenta¢do das receitas, que esta
medida tem custos que, no entanto, sdo compensados por novas receitas. Por tltimo,
salientou que é importante que a Faculdade se situe no dmbito das politicas do
Ensino Superior Universitario, considerando que todos os estudantes internacionais
(na FDUL todos da CPLP) tém um estatuto de proximidade muito particular com
Portugal, sendo necessario tomar uma decisao politica, que implica uma opgdo por
nio onerar demasiado estes alunos e suas familias, procurando fontes de receitas

nio assentes nos orgcamentos de quem for estudante.
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Face a possibilidade de um adiamento do assunto, para melhor preparagdo dos
Conselheiros, a discente Raquel Oliveira informou que ndo concorda com o
adiamento da questdo, visto que o assunto ja foi debatido na reunido anterior e que
os dados solicitados foram distribuidos com antecedéncia. Também informou que
ndo concorda com a possivel distingdo entre os estudantes PALOP e CPLP.
Relembrou os dados partilhados pelo conselheiro Pedro Carneiro na reunido
anterior, de que a receita proveniente da propina do estudante internacional
consubstancia 1,9% da previsao de receitas. Partilhando a visdo do Senhor Diretor,
salientou que se trata de uma decisdo politica e que a perda de receita é garantida,
porém recordou que ja foram discutidas no Orgéo possibilidades de arrecadar novas
receitas, nomeadamente através dos cacifos, entradas na Biblioteca, entre outros.
Informou que, para além da Faculdade necessitar de receitas, também necessita de
estudantes, dado que, de acordo com os dados recebidos, existiam alunos a
abandonar o curso pela incapacidade econémica de suportar o custo das propinas.
Por ultimo, salientou que a Faculdade de Direito da UL continua a ficar atras das
restantes Faculdades de Direito do pais, sendo que existem faculdades que ja tém
descontos de 50% ha anos, e pelo menos uma ja igualou o valor da propina entre
estudantes internacionais e nacionais.

O Presidente da AAFDL, Baltazar Oliveira, questionou até quando se podia tomar a
decisao.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes questionou se o Presidente da AAFDL é
membro do Orgdo ou se somente est4 habilitado a estar presente, sugerindo que os
membros do Orgdo discutissem primeiro, para manter a dimenséo institucional da
Faculdade.

O Senhor Diretor esclareceu que o Presidente da AAFDL ndo sé pode, como deve
participar na reunido, s6 nao tem direito de voto, como esta previsto nos Estatutos.
O Presidente da AAFDL, Baltazar Oliveira, lembrou o seu direito em participar, de
acordo com os estatutos da Faculdade, em todos os 6rgdos da Faculdade. Ainda
salientou que nunca existiu um histérico da AAFDL intervir somente no fim da
discussdo, e que interveio sempre com o respeito da ordem das intervengdes e assim

continuara a fazer.
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O Professor Doutor José Ferreira Gomes agradeceu a referéncia histérica e
esclareceu que a questio colocada visou salvaguardar o funcionamento adequado
do érgao.

0 Professor Doutor Jaime Valle informou que a AAFDL est4 presente no Orgéo para
auxiliar o mesmo a tomar as decisdbes em questdo, discordando que exista um
tratamento diferenciado.

O Senhor Diretor referiu que entende a preocupagdo com a eficacia do 6rgdo e a
ordenagio das intervengdes do Professor Doutor José Ferreira Gomes, mas essa ndo
¢ pratica institucional na condugdo dos trabalhos, nem corresponde ao seu
entendimento como presidente do Conselho Académico. Pelos estatutos o
Presidente da AAFDL pode participar no 6rgido em todas as reunides, intervindo
quando pede a palavra e esta lhe é dada pela ordem de pedidos. Ainda esclareceu,
tendo presente as palavras da discente Raquel Oliveira, de que ira realizar a votagdo
sobre o tema nesta reunido, para poder levar a questdo ao préximo Conselho de
Gestao.

O Professor Doutor Jaime Valle esclareceu, que se a proposta for votada na reunido,
ird apresentar nova proposta, no sentido de terminar com as diferengas entre as
propinas de estudantes internacionais e nacionais, e assim todos os estudantes
pagam 697€.

Voltando ao tema anterior, o Presidente da AAFDL, Baltazar Oliveira, informou que
o artigo 119, n.2 1, dos Estatutos da Faculdade dispde que “A Faculdade de Direito
reconhece o papel insubstituivel da Associagdo Académica da Faculdade de Direito
de Lisboa como associagdo representativa dos estudantes”, e que tal foi colocado em
causa quando foi sugerido que a AAFDL fosse remetida para o fim das intervengoes.
Lembrou que a AAFDL tem um histérico enorme na participagdo nos 6rgaos da
Faculdade e na defesa dos estudantes, e assim tem de continuar a ser.

O Professor Doutor José Ferreira Gomes respondeu que a questdo apresentada nao

coloca em causa o papel insubstituivel da AAFDL que muito respeita.
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O Senhor Diretor esclareceu que a intervengdo do Professor Doutor José Ferreira
Gomes foi realizada no sentido de auxiliar a condugdo das discussdes no Conselho
Académico e que ela nada muda quanto a participagdo da AAFDL em nenhum
elemento. Tudo continua como sempre foi.

O Presidente da AAFDL, Baltazar Oliveira, questionou novamente até quando se
podia tomar a decisdo, para a propina ser aplicada no préximo ano letivo.

O Senhor Diretor esclareceu que a proposta tera de ser votada na reunido, visto
existir reunido do Conselho de Gestdo na préxima quarta-feira (dia 15 de maio) e
passou a palavra ao Dr. Bertolino para esclarecer a entrada em vigor da nova
propina proposta (em que ano letivo pode entrar em vigor).

O Dr. Bertolino Campani¢o informou que as propinas para os estudantes
internacionais, para o ano letivo de 2024/2025, ja foram aprovadas o ano passado
no Senado da ULisboa, pois sdo esses 0s prazos fixados nos Regulamentos.

0 Senhor Diretor informou que vai solicitar ao Reitor da ULisboa para apoiar a
deliberagdo do Conselho Académico, se possivel para entrar em vigor ja no préximo
ano letivo, ndo achando politicamente adequado que exista uma tomada de decisdo
no dmbito da FDUL para entrar em vigor daqui dois anos, com um mandato de
Diregdo de dois anos.

O Presidente da AAFDL, Baltazar Oliveira, esclareceu que o prazo para entrega da
reducdo de propinas do ano letivo de 2025/2026 termina no dia 10 de maio,
salientando a urgéncia da votagao da proposta, dado que mesmo que a votagao seja
aprovada em sede do Conselho Académico, ainda vai ao Conselho de Gestdo.

O Senhor Diretor esclareceu que vai solicitar ao Reitor da ULisboa que compreenda
o alargamento do prazo por existirem os debates internos necessarios, mas que
colocari, neste Conselho Académico, a sua proposta a votagao.

O Presidente da AAFDL, Baltazar Oliveira, salientou que, sendo aprovada a proposta,
foi criada nos estudantes uma expectativa no sentido de redugdo de propinas no
préximo ano letivo. O Diretor disse compreender essa expectativa, mas que isso esta
além da sua decisdo e de sua possibilidade. Fard o que puder, mas o resultado

depende do Reitor e do Conselho Geral.
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A Dra. Licinia Santos questionou se, no caso de tomada a decisdo e levada a questdo
a Reitoria, a mesma alteraria o modo de financiamento com a Faculdade de Direito.
O Senhor Diretor respondeu negativamente. Diminuiu a receita proveniente dessas
propinas e cabe-lhe procurar, com o apoio do Conselho Académico, novas receitas
que cubram essa diminuigdo.

O Professor Doutor Miguel Patricio esclareceu que é sensivel aos argumentos
levantados pelo Professor Doutor José Ferreira Gomes, dado que garantidamente hd
uma redugdo de receitas, e de forma a acautelar as expectativas dos docentes e
funcionéarios, questionou se é possivel existir uma garantia de obtengdo de receita
que compense a quebra que podera suceder.

O Senhor Diretor esclareceu que ndo ha garantia nesse sentido. Existem iniciativas
e planos em curso destinados a aumentar a receita da FDUL em outros campos que
ndo a orgamento das familias dos alunos.

O Professor Doutor Jaime Valle interveio no sentido de explicar a razdo da sua
proposta. Referiu que o ensino prestado aos estudantes internacionais é idéntico aos
estudantes nacionais, mencionando que noutras faculdades internacionais existe
um servico distinto, visto que as mesmas obtém uma quantidade significativa de
receita de estudantes internacionais. Adicionou que na Faculdade os estudantes
internacionais sdo poucos, e salientou o dado referente a receita de 1,9% do total de
orcamento que esta aqui em causa.

O Dr. Claudio Cardona informou que, caso a proposta fosse aprovada, seria uma
honra ter feito parte deste Conselho. Acrescentou que sua posi¢do era conhecida e
que seus motivos seguiriam na Declaracdo de Voto, que fica anexa em Ata.

Foi realizada a primeira votagio, no sentido de se deliberar a proposta apresentada
pelo Professor Doutor Jaime Valle, isto é, a igualdade de propinas entre estudantes
internacionais e nacionais. A deliberagdo contou com 5 votos a favor e 6 votos
contra.

Foi realizada a segunda votagio, no sentido de se deliberar a proposta apresentada

pelo Senhor Diretor, que consagra a redugdo de 50% para estudantes internacionais,
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no caso de estudantes da CPLP. A deliberagdo contou com 8 votos a favor, 2 votos
contra e 1 abstengdo. O Professor Doutor José Ferreira Gomes vai juntar uma

Declaragao de Voto, que fica anexa a Ata.

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Diretor deu a reunido por encerrada, as doze
horas e trinta minutos. A préxima reunido ficou agendada para o dia 16 de maio de

2024, as onze horas.

O Presidente do Conselho Académico

A Secretéria

M@@&

Raquel Oliveira
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Declaragdo de voto, de Claudio Cardona, relativamente a deliberagdo para
equiparacdo e a deliberagdo para redugao das propinas dos alunos internacionais,
realizada em Conselho Académico em 8 de maio de 2024.

Introdugio

“H& uma posigdo de principio que defendo desde 2018, quando ingressei em nossa
Escola: redugdo das propinas dos alunos internacionais.”, foi isso que disse em minha
declaragdo de voto sobre a matéria no Conselho Académico de 7 de maio de 2021, e
é isso que reproduzo agora, trés anos depois.

Desde minha chegada a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em 2018,
um dos principios que tenho defendido com veeméncia é a necessidade de tornar a
educa¢do mais acessivel para os alunos internacionais. Este compromisso nasceu da
observacdo direta das dificuldades enfrentadas pelos estudantes internacionais,
cujas aspiragdes académicas e contribuicdes potenciais sdo frequentemente
limitadas por barreiras financeiras significativas.

E dentro deste contexto que participei ativamente nos orgios de gestdo, comegando
em setembro de 2019, e desde entdo, tenho me esfor¢ado incessantemente para
trazer a tona discussdes sobre justiga tarifaria, igualdade de oportunidades e
integrac¢do cultural. A redugdo das propinas dos alunos internacionais nao é apenas
uma questao de alivio financeiro; é um imperativo ético que ressoa com os valores
fundamentais de nossa institui¢do, e um reflexo do papel que Portugal deseja
desempenhar no palco mundial como um lider em educagao inclusiva e acessivel.

As deliberagdes que se seguiram ao longo dos anos e as decisdes tomadas sdo
testemunhas de um esforgo coletivo e de uma jornada continua, ndo de uma pessoa,
mas de dezenas. Ndo se deve deixar a histéria de lado quando se chega a conclusdo
de um capitulo para iniciar outro.

Contexto Historico e Envolvimento

Quando me integrei a Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa em 2018,
rapidamente percebi que a questdo das propinas para alunos internacionais exigia
uma atengao especial. Desde o inicio, foi preciso assumir um papel ativo nos debates
e deliberagdes que buscavam abordar e mitigar as disparidades significativas nas
taxas de propina entre estudantes nacionais e internacionais.



Participo dos 6rgaos de gestdo ininterruptamente desde setembro de 2019. Neste
mesmo ano, diante da possibilidade de aumento das propinas proposto pela diregao,
apresentamos, através do Nicleo de Estudo Luso-Brasileiro, argumentos
fundamentados que ndo apenas conseguiram evitar esse aumento, mas também
langaram as bases para uma discussdo mais profunda sobre a necessidade de uma
politica de propinas mais justa e equitativa. Este esfor¢o resultou na manuteng¢do das
propinas, contrariando a tendéncia de elevagdo, e estabeleceu um precedente
importante para as negociagdes futuras.

Nossos esforgos continuaram com a apresenta¢do de um estudo detalhado e um
requerimento formal para a redugdo das propinas dos estudantes internacionais,
particularmente focados nos cidaddos da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa. Este estudo foi crucial para evidenciar ndo apenas as dificuldades
financeiras enfrentadas por esses alunos, mas também o impacto negativo que as
altas propinas tém sobre sua permanéncia e sucesso académico.

Embora a direg¢do inicialmente tenha mostrado receptividade as nossas propostas,
também nos alertou sobre as restri¢des institucionais que limitavam mudangas
imediatas. Este didlogo foi o primeiro de muitos que expuseram a complexidade das
politicas de propinas e as diversas camadas de decisdo administrativa e académica
que precisavam ser navegadas para implementar mudangas significativas.

Dados e Analise de Impacto

Os desafios enfrentados pelos estudantes internacionais em nossa institui¢do sao
evidenciados por dados concretos, coletados através de estudos meticulosos
realizados pelo Niicleo de Estudo Luso-Brasileiro e outros 6rgdos internos. Os
niimeros ndo apenas ilustram a situagio, mas também fundamentam a urgéncia de
nossa intervengao.

Em 2020, o Nicleo de Estudo Luso-Brasileiro (NELB) realizou um inquérito
detalhado para aprofundar a compreensio das condi¢des econdmicas e sociais dos
estudantes internacionais, com foco especial nos alunos brasileiros. Este inquérito
revelou informagbes criticas que ajudam a entender melhor as implicagbes
financeiras das propinas elevadas para esses estudantes.

0 estudo mostrou que 28% dos alunos informaram que a renda per capita de seus
agregados familiares era inferior ao salario minimo nacional, evidenciando uma
disparidade econdmica significativa que impacta diretamente a capacidade desses
estudantes de sustentar seus estudos em Portugal. Além disso, 8% dos alunos viviam
em agregados familiares cuja renda mensal ndo ultrapassava 400 euros, colocando-
os em uma situagdo de vulnerabilidade econémica extrema.

A renda média per capita dos agregados familiares dos alunos do primeiro ano foi
relatada como sendo de 557 euros, aumentando para 863 euros no segundo ano e
941 euros no terceiro ano. Este aumento gradual na renda pode refletir uma
adaptagio ou selegdo econdmica ao longo do tempo, onde apenas os estudantes de



condi¢gdes mais favoraveis conseguem persistir no curso. Contudo, este fendmeno
também indica uma tendéncia preocupante de evasdo escolar motivada por
restri¢cdes financeiras, como demonstrado pelo cruzamento desses dados com os
indices de evasao escolar.

Os resultados deste inquérito destacam a urgente necessidade de revisao das
politicas de propinas para tornar a educagdo superior mais acessivel a estudantes
internacionais, especialmente aqueles de paises com realidades econémicas mais
desafiadoras. A adogdo de uma politica de propinas mais equitativa ndao apenas
aliviaria a carga financeira sobre esses estudantes, mas também promoveria uma
maior inclusdo e diversidade no corpo estudantil.

Com base nesses dados, o NELB recomendou uma série de medidas, incluindo a
implementagdo de propinas diferenciadas para estudantes de paises da CPLP e a
introducio de mais bolsas de estudo e subsidios para estudantes que demonstram
necessidade financeira. Tais medidas poderiam ajudar a reduzir a taxa de evasao e
garantir que o acesso a educagdo nio seja limitado por barreiras financeiras.

De acordo com o relatério de 2024, elaborado pelos servigos da Faculdade, 671
alunos internacionais se matricularam na Licenciatura em Direito nos ultimos
quatro anos, com um crescente nimero de matriculas anuais, destacando o
crescente interesse e a importancia deste grupo dentro da nossa instituigdo. No
entanto, também observamos que a propor¢do de alunos que cancelaram suas
matriculas ou se formaram permaneceu relativamente constante, indicando
desafios continuos em reter e apoiar estes estudantes até a conclusao de seus cursos.

Em 2023-2024, entre os estudantes internacionais matriculados, os brasileiros,
angolanos e cabo-verdianos representam os maiores grupos, refletindo a
diversidade cultural, mas também a necessidade de politicas de propinas que
reconhecam as diferentes realidades econdmicas dessas nagoes.

A andlise da receita de propinas revela um aumento significativo ao longo dos anos,
demonstrando a contribui¢ido financeira dos estudantes internacionais para a
universidade. Por outro lado, 0o aumento no nimero e na percentagem de alunos com
propinas em divida, de 6% em 2020/2021 para 27% em 2022/2023, é alarmante e
sinaliza um problema crescente de acessibilidade.

Os dados também mostram que um nuimero consideravel de estudantes teve de
recorrer a planos de pagamento faseados para gerir o pagamento das propinas, o
que sublinha a pressdo financeira sobre estes alunos e as dificuldades em cumprir
com os compromissos financeiros de forma imediata.

Ao considerarmos a proposta de redugdo das propinas para estudantes
internacionais, é essencial analisar detalhadamente o impacto financeiro que tal
medida implicaria para a instituicio. Com base na analise das variagdes de receita
dos qltimos anos, estimamos que o impacto direto na receita seria de
aproximadamente 1.4 a 1.9%. Este é um percentual relativamente modesto quando
considerado dentro do contexto mais amplo das finangas da instituigao.



O impacto estimado de 1.4 a 1.9% na receita total da faculdade reflete um
compromisso financeiramente sustentavel para a institui¢do. Dado que a receita de
propinas representa uma parcela significativa, mas ndo exclusiva, das finangas
universitdrias, esta redugdo é um investimento viavel e estratégico na missdo social
e educacional da faculdade.

Comparando o impacto financeiro modesto com as necessidades de justiga social,
fica claro que os beneficios sociais e educativos superam as perdas financeiras
limitadas. A redugao das propinas serve nao apenas para aliviar a carga financeira
dos estudantes internacionais, mas também para promover uma politica de
igualdade e inclusao, que sdo valores centrais da nossa institui¢do educacional.

Além disso, ao alinhar as politicas de propinas com os principios de justi¢a social, a
instituicdo reforga seu compromisso com a formacgao de lideres globais e cidadaos
responsaveis. Este investimento em capital humano tende a gerar retornos
significativos a longo prazo, como maior sucesso e satisfagdo dos alunos,
fortalecimento da reputag¢do da instituigao e potenciais contribuigdes futuras dos ex-
alunos.

Ajustar as propinas para torna-las mais acessiveis também pode aumentar a
atratividade da faculdade para um espectro mais amplo de estudantes
internacionais talentosos, que, de outra forma, poderiam optar por institui¢ées com
politicas de propinas mais favoraveis. Isso pode resultar em um corpo estudantil
mais diversificado e em uma maior riqueza de perspectivas e ideias dentro do
ambiente académico.

Das razées (ndo exaustivas) para se apoiar a redugio das propinas dos alunos
internacionais da licenciatura

Equidade e Diversidade

No cerne desta discussdao sobre a redugdo das propinas para estudantes
internacionais esta o principio fundamental de equidade e diversidade. Ao
contemplarmos a globalizagdo do ensino superior, torna-se imperativo que as
instituicdes de ensino reflitam sobre como podem tornar-se verdadeiramente
inclusivas e acessiveis a todos. A reduc¢do das propinas é uma medida pratica e
decisiva nessa dire¢do, pois ao diminuir as barreiras financeiras, abrimos as portas
para um espectro mais amplo de talentos e perspectivas.

Estudantes de diversas origens trazem consigo experiéncias e visdes de mundo que
enriquecem o mosaico cultural e intelectual de nossa faculdade. Essa diversidade é
crucial ndo apenas para um ambiente académico vibrante, mas também prepara
todos os alunos para o cendrio global contemporaneo, que é marcado pela
interconexao e pelo intercimbio constante de ideias. Quando os custos deixam de
ser um impedimento, a diversidade ndo é apenas um ideal, mas uma realidade
tangivel.
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Ademais, a equidade no acesso a educagdo superior garante que o potencial
intelectual e criativo seja nutrido independentemente da capacidade econdmica do
estudante. Isso ndo sé fortalece a justica social como também assegura que as
melhores mentes possam contribuir para o progresso em diversas areas do
conhecimento, independentemente de sua origem socioeconémica.

Portanto, ao implementar a redugao das propinas, estamos também reafirmando
nosso compromisso com um ensino superior que seja verdadeiramente inclusivo e
representativo da diversidade global, garantindo que cada estudante tenha a
oportunidade de aprender, crescer e, eventualmente, liderar em um mundo cada vez
mais diversificado.

Atratividade Internacional

A competitividade internacional de uma institui¢do de ensino é significativamente
influenciada pela acessibilidade financeira que ela oferece. Em um cenadrio
educacional global onde estudantes tém multiplas op¢des, universidades que
oferecem propinas acessiveis destacam-se como destinos mais atraentes. Reduzir as
propinas para estudantes internacionais ndo é apenas uma medida de apoio
estudantil; é uma estratégia vital para aumentar a atratividade internacional da
nossa faculdade.

Propinas mais baixas atraem nido s6 um maior nimero de candidatos, mas também
asseguram uma diversidade de talentos de varias partes do mundo. Isso cria um
ambiente académico rico e vibrante, onde a troca de conhecimentos e culturas
fomenta uma experiéncia educacional mais profunda e abrangente para todos os
envolvidos. Além disso, estudantes que escolhem nossa instituicdo motivados pelas
propinas acessiveis tendem a disseminar suas experiéncias positivas, funcionando
como embaixadores da nossa marca em seus paises de origem. Este boca-a-boca
positivo amplia ainda mais nossa reputagdo globalmente, fortalecendo nossa
posicdo como uma instituigdo de escolha no competitivo mercado educacional
internacional.

A longo prazo, a acessibilidade das propinas pode também contribuir para o
aumento das inscrigdes, sustentando nio apenas a diversidade mas também a
viabilidade financeira da instituicdo. Portanto, ao considerarmos a redug¢do das
propinas, estamos investindo na visibilidade e desejabilidade da nossa faculdade em
uma escala global,

Direitos Humanos e Igualdade de Oportunidades

0 acesso a educagdo é amplamente reconhecido como um direito humano, conforme
estabelecido em diversos tratados e declaragdes internacionais. Este principio é o
alicerce sobre o qual repousam as politicas educacionais inclusivas e justas. No
contexto de uma instituicdo de ensino superior, garantir que este direito seja
respeitado implica oferecer igualdade de oportunidades para todos os estudantes,
independentemente de sua situagdo econdmica ou nacionalidade. A redugdo das
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propinas é uma medida direta e eficaz para avangar nesse compromisso, pois



diminui as barreiras financeiras que muitas vezes impedem estudantes talentosos e
capazes de acessar a educagao superior.

Ao tornar a educagdo mais acessivel, ndo estamos apenas cumprindo um mandato
ético; estamos também promovendo um ambiente académico mais equitativo, onde
0 mérito e o potencial sdo os Unicos critérios para o sucesso académico. Isso é
essencial para construir uma sociedade que valoriza e cultiva suas melhores mentes,
independentemente de seu contexto econdmico. Além disso, ao facilitar o acesso a
educacgao, estamos contribuindo para a quebra de ciclos de pobreza e promovendo
o desenvolvimento socioeconémico mais amplo, pois a educagdo é um poderoso
motor de mobilidade social.

A redugdo das propinas reflete, portanto, um compromisso ndo apenas com 0s
valores académicos, mas também com os principios de justica social e igualdade.
Este compromisso reforga o papel da nossa instituigdo como uma lider no avango do
conhecimento e no suporte ao desenvolvimento integral dos individuos. Ao
assegurar que a educa¢do de qualidade seja acessivel a todos, estamos nao s6
elevando o padrao educacional, mas também reafirmando nosso papel na promog¢ao
dos direitos humanos e na construgdo de uma comunidade global mais justa e
igualitaria.

Impacto Econémico a Longo Prazo

A redugao das propinas tem implicagées econdmicas substanciais, que se estendem
muito além dos limites de nossa instituicio educacional. Para os estudantes,
especialmente aqueles de origens internacionais, a diminui¢ao no custo de educagdo
significa uma redugio significativa na carga financeira, o que ndo apenas facilita seu
acesso a educagdo superior, mas também permite que invistam em outras areas
essenciais durante sua estadia académica, como moradia, alimentagio e recursos de
estudo. Este alivio financeiro pode levar a um melhor desempenho académico, uma
vez que os estudantes podem dedicar mais tempo e energia aos estudos em vez de
preocupagdes financeiras.

Para a comunidade local, o impacto econémico da redugdo das propinas é
igualmente benéfico. Estudantes internacionais contribuem significativamente para
a economia local, gastando em uma variedade de servigos e produtos. Ao reduzir as
propinas, aumenta-se a probabilidade de que mais estudantes escolham estudar em
nossa instituigdo, ampliando assim o influxo de capital na economia local. Além
disso, a presenga de um corpo estudantil internacional e financeiramente estavel
pode estimular a criagdo de novos negdcios e servigos que atendam a esta populagdo
diversa, gerando empregos e fomentando o crescimento econémico.

A longo prazo, a educagdo acessivel é também uma estratégia de investimento na
formagao de profissionais qualificados que poderdo contribuir para a economia
global. Muitos ex-alunos permanecem no pais apds a conclusdo de seus estudos,
aplicando suas habilidades adquiridas no mercado de trabalho local. Isso ndo apenas
melhora a diversidade do mercado de trabalho, mas também traz novas perspectivas
e competéncias, essenciais para a inova¢do e o desenvolvimento econémico.



Portanto, a redugdo das propinas é uma estratégia de desenvolvimento econémico
que beneficia tanto os estudantes quanto a comunidade local e nacional, reforgando
nosso compromisso com a educagdo acessivel e de alta qualidade como um motor
para o progresso econdmico sustentavel.

Projegdo Cultural e Educativa

A presenca de estudantes internacionais em nossa institui¢do é um vetor crucial
para a projec¢do cultural e educativa de Portugal no cenario global. Ao acolhermos
alunos de diversas partes do mundo, facilitamos uma troca rica e multifacetada de
conhecimentos e tradi¢des culturais, que ndo s6 enriquece o ambiente académico
mas também promove uma compreensao e respeito mutuos entre culturas diversas.
Esta interagao continua é fundamental para a construg¢do de um espago educacional
verdadeiramente globalizado.

A redugdo das propinas intensifica essa troca ao tornar a educagdo superior mais
acessivel a uma gama mais ampla de estudantes internacionais. Este acesso
facilitado nio apenas fortalece a diversidade dentro das salas de aula, mas também
amplia a influéncia cultural de Portugal internacionalmente. Os alunos que retornam
aos seus paises de origem levam consigo nao apenas conhecimentos académicos,
mas também experiéncias culturais enriquecedoras que podem influenciar
positivamente suas comunidades e redes profissionais.

Além disso, esses estudantes frequentemente se tornam embaixadores informais de
Portugal, promovendo as particularidades culturais portuguesas em seus paises.
Essa projegdo cultural é acompanhada de beneficios educativos, pois aumenta a
visibilidade e o prestigio da nossa institui¢ao e do sistema educativo portugués como
um todo, atraindo futuras colaborag¢oes académicas e de pesquisa.

Portanto, ao implementar a redugio das propinas, estamos nido apenas investindo
na diversidade e inclusdo interna, mas também potencializando a capacidade de
Portugal de se afirmar como um centro de exceléncia educacional e cultural no palco
mundial.

Redes de Alumni Globais

A formacdo de redes de alumni globais é um dos beneficios estratégicos mais
significativos proporcionados pela presenga de estudantes internacionais em nossa
institui¢do. Ex-alunos que retornam aos seus paises ou que se estabelecem em novos
contextos globais apés a graduac¢io desempenham um papel na criagdo de uma rede
de contatos profissionais e académicos que transcende fronteiras nacionais. A
redugdo das propinas amplia essa rede ao tornar nossa universidade acessivel a um
espectro mais amplo de estudantes internacionais, que, ao se formarem, levam
consigo ndo apenas o conhecimento adquirido, mas também uma profunda conexao
com Portugal e com a comunidade académica que aqui encontraram.

Essas redes de alumni globais sdo um recurso valioso para oportunidades de
carreira e colaboragdes profissionais, mas também para a instituicao, que beneficia
da ampliagdo de sua influéncia e reputagio internacionais. Ex-alunos bem-sucedidos



servem como embaixadores da qualidade da educagido que oferecemos, atraindo
novos talentos e oportunidades de parceria para a universidade. Eles também
contribuem para o desenvolvimento de programas de intercambio robustos, que
enriquecem ainda mais a experiéncia educacional para as gerag¢des futuras de
estudantes.

Adicionalmente, essas redes fortalecem lagos culturais e econdmicos entre Portugal
e outros paises, facilitando iniciativas de cooperagao internacional e
desenvolvimento de projetos conjuntos em areas como pesquisa, tecnologia e
inovagdo. Portanto, ao facilitar a formag¢do de uma rede global de alumni através da
redugdo das propinas, estamos nao apenas melhorando as perspectivas de nossos
ex-alunos, mas também fortalecendo a posi¢do da nossa instituigdo como um centro
de exceléncia educacional reconhecido mundialmente.

Influéncia em Politicas Internacionais de Educagdo

Através de praticas educacionais inclusivas, como a redugdo das propinas para
estudantes internacionais, nossa instituicdo ndo apenas molda a experiéncia
educativa dentro de suas paredes, mas também exerce uma influéncia significativa
nas politicas educacionais internacionais. Esta influéncia se manifesta de varias
formas, estabelecendo um paradigma para outras universidades e oérgdos
reguladores educacionais em todo o mundo.

Ao adotar uma abordagem mais acessivel e inclusiva, demonstramos que é possivel
equilibrar exceléncia académica com equidade de acesso. Este modelo pode inspirar
mudangas politicas em outras institui¢des e sistemas educacionais que buscam
atrair e reter talento internacional, enquanto se comprometem com a justi¢a social
e a igualdade de oportunidades. A visibilidade internacional da nossa instituigéo,
ampliada por tais praticas, coloca-nos numa posi¢io de lideranga no debate global
sobre como a educagao superior pode e deve evoluir no século XXI.

Além disso, as politicas que promovem a inclusio e a diversidade sdo
frequentemente incorporadas em recomendag¢des de organismos internacionais
como a UNESCO e a Unido Europeia, que veem essas praticas como essenciais para
o desenvolvimento educacional e social global. Ao estarmos na vanguarda dessas
praticas, a nossa universidade contribui ativamente para a formulag¢io de diretrizes
que podem transformar a paisagem educacional global, promovendo um ensino
superior mais acessivel e inclusivo.

Portanto, a redugao das propinas e outras praticas inclusivas ndo apenas beneficiam
nossos estudantes e a comunidade local, mas também tém o potencial de influenciar
positivamente as politicas educacionais em uma escala internacional, refor¢ando o
papel da educagdo como um vetor de mudanga social e desenvolvimento global.

Parcerias Estratégicas e Colaboragdes Internacionais

A redugdo das propinas também serve como um catalisador para o estabelecimento
de parcerias estratégicas e colaborag¢des internacionais. Ao tornar nossa instituicdo
mais acessivel, aumentamos o interesse de universidades, governos e organizagdes



internacionais em formar aliangas conosco. Essas parcerias podem variar desde
programas de intercimbio académico até projetos conjuntos de pesquisa e
desenvolvimento, todos beneficiando-se do influxo de estudantes e académicos de
diversas origens.

Essas colaboragbes sdo essenciais para o avang¢o académico e inovagdo. Elas
proporcionam oportunidades para nossos alunos e pesquisadores trabalharem em
projetos internacionais, aplicando seus conhecimentos em contextos globais e
contribuindo para solugdes em escala mundial. Além disso, essas parcerias muitas
vezes trazem financiamentos adicionais e recursos para a universidade,
enriquecendo o ambiente académico e oferecendo mais oportunidades para todos
os estudantes.

Além de fortalecer a pesquisa e o0 ensino, essas colaboragdes internacionais também
reforcam a posicdo de nossa instituicdo como um lider educacional no cenario
global. Elas demonstram um compromisso com a educagao inclusiva e a cooperagao
internacional, valores cada vez mais importantes em um mundo interconectado.
Assim, ao adotar politicas de propinas mais inclusivas, ndo estamos apenas
investindo nos nossos alunos, mas também na capacidade da nossa institui¢ao de
influenciar e participar de didlogos e projetos que tém o potencial de moldar o futuro
da educagio e da pesquisa globais.

Acessibilidade Financeira

A acessibilidade financeira na educag¢ao superior é uma questdo de fundamental
importancia que impacta diretamente a capacidade de uma sociedade de cultivar e
aproveitar plenamente seu potencial humano. A barreira das propinas elevadas
pode impedir que talentos excepcionais, que poderiam contribuir significativamente
para o avango académico e profissional, tenham acesso ao ensino superior. Reduzir
essas barreiras é essencial ndo apenas para os individuos afetados, mas para o bem-
estar e o progresso da sociedade como um todo.

A redugao das propinas facilita que um nimero maior de estudantes, especialmente
aqueles de familias de baixa renda ou de paises com menos recursos, possam buscar
uma educagdo de qualidade. Isso democratiza o acesso ao conhecimento e as
oportunidades que a educagao superior proporciona, permitindo uma distribuigio
mais equitativa dos beneficios econdmicos e sociais que derivam de uma populagdo
bem educada.

Além disso, a acessibilidade financeira esta intrinsecamente ligada ao aumento das
taxas de matricula e conclusdo de cursos. Estudantes que ndo estdo sobrecarregados
com o fardo financeiro sdo mais propensos a completar seus estudos e a alcangar
melhores resultados académicos. Isso, por sua vez, leva a uma forga de trabalho mais
qualificada e a uma economia mais robusta, dado que individuos com educagio
superior tendem a ter melhores oportunidades de emprego e saldrios mais altos.

Em ultima analise, investir na acessibilidade financeira é investir no futuro.
Universidades que adotam politicas para tornar a educagao mais acessivel ganham
ndo apenas em termos de diversidade e inovagdo, mas também fortalecem sua



reputacdo e atraem parcerias que valorizam a responsabilidade social. Portanto, ao
reduzir as propinas, estamos ndo apenas abrindo portas para mais estudantes, mas
estamos também solidificando o papel da nossa instituicdo como um pilar de
oportunidade e progresso na comunidade global.

Prevengdo do Endividamento Estudantil

0 endividamento estudantil € uma preocupagdo crescente em muitos paises,
impactando negativamente a vida financeira de jovens graduados por anos ap6s a
conclusdo de seus estudos. Em nossa instituicdo, observamos um aumento
preocupante no nimero de estudantes internacionais enfrentando dificuldades
financeiras: a porcentagem de alunos com propinas em divida escalou de 6% em
2020/2021 para 27% em 2022/2023, refletindo uma tendéncia alarmante que
necessita de intervencao imediata.

A redugdo das propinas pode atuar diretamente na preveng¢ao desse endividamento
excessivo, proporcionando um alivio significativo que permite aos estudantes
concentrarem-se em seu desenvolvimento académico e profissional, em vez de
preocupagdes financeiras imediatas. Reduzindo as propinas, diminuimos a
necessidade dos estudantes de recorrer a empréstimos estudantis, que
frequentemente carregam juros altos e longos periodos de amortizacao.

Com menos divida acumulada durante os anos de estudo, os graduados podem
comegar suas carreiras com maior liberdade financeira, o que facilita decisdes
importantes como a escolha de emprego e investimentos em formagao continua.
Adicionalmente, graduados sem o peso de dividas significativas tém uma capacidade
maior de consumo e investimento, estimulando a economia e promovendo um ciclo
virtuoso de crescimento econémico. Eles também sdo mais propensos a assumir
riscos profissionais e inovar, uma vez que nio estdo limitados pela necessidade
imediata de pagar dividas.

Portanto, a implementac¢do da redu¢ao das propinas é uma medida estratégica que
ndo apenas aumenta o acesso a educa¢do superior, mas também protege os
estudantes de uma carga de divida avassaladora, permitindo que contribuam de
forma mais efetiva e criativa para a sociedade apés a graduagdo. Além disso, alivia a
pressdo financeira sobre nossos estudantes internacionais, garantindo que eles
possam completar seus estudos com menos preocupagdes financeiras e mais

oportunidades de sucesso.

Aumento das Taxas de Retengdo
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A redugido das propinas é uma medida estratégica que transcende a mera
acessibilidade financeira, influenciando diretamente as taxas de retengdo e
conclusdo dos cursos. Estudos mostram que preocupacgdes financeiras estdo entre
as principais razoes pelas quais estudantes desistem ou adiam a conclusio de seus
estudos. Ao aliviar o fardo financeiro, possibilitamos que mais estudantes se
mantenham em seus cursos até a formatura.



Esta abordagem nao apenas beneficia os estudantes ao diminuir a pressao
financeira, mas também fortalece a instituigdao. Um aumento nas taxas de conclusao
reflete positivamente na qualidade e eficicia do ambiente educacional oferecido,
melhorando a reputa¢io académica da universidade e atraindo mais estudantes e
financiamentos. Além disso, alunos que concluem seus cursos sao mais propensos a
alcangar sucesso profissional, o que, por sua vez, contribui para uma rede de alumni
mais robusta e engajada.

Reduzir as propinas também ajuda a criar um ciclo virtuoso de encorajamento e
realizagdo: estudantes que veem seus colegas graduando-se sdo mais motivados a
completar seus proprios cursos. Isso estabelece um padrao de sucesso que inspira
as geragoes futuras e fortalece a comunidade académica como um todo.

Portanto, ao considerarmos a redu¢do das propinas, estamos investindo na
capacidade dos estudantes de comegar e concluir seus cursos com sucesso. Essa
politica ndo apenas facilita a educagao superior para todos, mas também garante que
o investimento na educagdo gere o retorno mais significativo possivel, tanto para os
estudantes quanto para a sociedade em geral.

Redugdo da Pressdo Psicolégica e Melhoria do Bem-estar

A pressdo financeira é uma fonte significativa de estresse para os estudantes,
afetando diretamente seu bem-estar psicoldgico e sua capacidade de se concentrar
nos estudos. A redugdo das propinas pode aliviar substancialmente esse estresse,
proporcionando aos estudantes uma maior estabilidade emocional e mental durante
seus anos universitarios. Esta mudan¢a nao s6 melhora a qualidade de vida dos
estudantes, mas também potencializa seu desempenho académico, pois estudantes
menos preocupados com questdes financeiras sdo capazes de dedicar mais atengao
e energia aos estudos.

Além disso, a redugdo do estresse financeiro pode diminuir a incidéncia de
problemas de saide mental comuns em ambientes académicos, como ansiedade e
depressao. Isto é crucial, pois a saide mental dos estudantes é um componente
fundamental para o sucesso educacional e para o desenvolvimento pessoal. Ao
investir em politicas que promovem o bem-estar dos estudantes, a institui¢do ndo
apenas melhora a experiéncia educacional, mas também contribui para a formagao
de profissionais mais saudaveis e resilientes.

A longo prazo, os beneficios de promover o bem-estar psicologico dos estudantes
reverberam além dos muros da universidade, influenciando positivamente suas
trajetdrias profissionais e pessoais. Estudantes que experienciam um ambiente
académico menos estressante sdo mais propensos a se engajar ativamente com a
comunidade, participar de atividades extracurriculares e assumir papéis de
lideranga, enriquecendo assim a vida universitaria para todos.

Portanto, a redug¢do das propinas é uma estratégia essencial ndo apenas para a
inclusdo e acessibilidade, mas também como um investimento no bem-estar integral
dos estudantes, fortalecendo o compromisso da institui¢ao com a educagao holistica
e o desenvolvimento humano.



Uma nota de reconhecimento aos intervenientes

Foi durante a abertura do ano académico da Universidade de Lisboa que um
momento decisivo marcou a luta pela justica tarifiria para os estudantes
internacionais. A Dra. Patricia Almeida, entdo conselheira de escola da Faculdade de
Direito e representante dos estudantes, fez historia ao ser a primeira estudante
internacional a abrir 0 ano académico. Em seu discurso impactante, ela afirmou que
as propinas dos estudantes internacionais ndo deveriam ser utilizadas para resolver
lacunas no or¢amento publico. Esta declaragdo nao apenas ressoou com uma forte
mensagem de equidade e responsabilidade, mas também sinalizou que este ano
seria um ponto de virada nas politicas de propinas.

Ao refletirmos sobre as mudangas significativas nas politicas de propinas para os
estudantes internacionais, devemos reconhecer o papel de diversos intervenientes
cujo empenho e dedicagdo foram fundamentais no processo decisério que levou as
deliberagdes do Conselho Académico. Este reconhecimento é ndo apenas um gesto
de gratiddo, mas também uma afirmacao do espirito de colaboracdo que define a
nossa instituicao.

Primeiramente, é imperativo destacar o papel dos membros do Nucleo de Estudo
Luso-Brasileiro (NELB) das ultimas duas décadas, cujas pesquisas e advocacia
incansavel forneceram a base factual e ética para argumentar a favor da redugao das
propinas.

Além disso, a contribuicao dos conselheiros de escola, pedagégicos e académicos dos
ultimos cinco anos, que trouxeram a tona a voz dos estudantes e garantiram que suas
preocupacdes e necessidades fossem consideradas nas discussdes, foi indispensavel.
Estes conselheiros trabalharam lado a lado com a associagdo académica e com os
nucleos para assegurar que a perspectiva estudantil fosse integralmente
incorporada nas propostas apresentadas ao conselho.

E também essencial reconhecer o papel dos funciondrios administrativos e
académicos, cujo suporte técnico e insights sobre a viabilidade das propostas
ajudaram a esculpir os contornos finais das decisdes tomadas. A colaboragao entre
docentes, ndo docentes e a gestao da faculdade reflete o compromisso
compartilhado de melhorar continuamente o ambiente educacional para todos os
estudantes.

Devemos igualmente agradecer a dire¢ao da Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, cuja abertura para dialogar e considerar mudangas significativas nas
politicas de propinas demonstrou uma lideranga consciente das suas
responsabilidades sociais e académicas. A disposi¢ao da diregdo para engajar-se em
discussdes construtivas para alcangar os resultados observados.

Neste ponto, creio eu, devemos dar nome a varios intervenientes do corpo discente,
sempre com o risco de esquecer alguém, mas recordar a atuagdo: Dr. André Brito, Dr.
Rodrigo David, Dr. Ricardo Marcos, Dra. Joice Bernardo, Dra. Patricia Almeida, Dra.
Rebecca Rossato, Dra. Maria Eduarda Ribeiro, Dr. Heitor Cavalcante, Dra. Roberta
Viana, Dra. Mileny Silva, Sra. Leandra Freitas, Dr. José Matos, Dra. Laura Viana, Dra.



Thais Sousa, Dr. Jodo Villaga, Dr. Jeferson Nicolau, Dra. Maria Mariana Moura, Dra.
Helena Semedo, Dr. Pedro Farmhouse, Dr. Helder Semedo, Dr. Vitor Andrade André,
Dr. Felipe Sarinho, Dr. Henrique Bonatti, Dr. Tiago Mousinho, Dr. Francisco Salsinha,
Dra. Bruna Lebre, Dra. Mylla Purcinelli, Dr. Jodo Moreira da Silva, Dr. Filipe Gomes,
Dra. Camila Henriques, Dra. Maria Luisa Bruges, Dra. Beatriz Rodrigues. E, mais
recentemente, Sra. Raquel Oliveira, Sr. Edson Mendes, Sr. David Balseiro, Sra. Aline
Pinheiro, Sr. Mauro Marques, Sr. Mussa S@, Sr. Pedro Carneiro, Dr. Marcio Roberto
Silva, Dr. Gregory Braun, Dra. Leticia Franchin, Dra. Clarissa Medeiros, Dra. Suzana
Mendonga.

Por fim, mas nio menos importante, o apoio e o envolvimento da comunidade
estudantil internacional, que com sua resiliéncia e vontade de lutar por justica
tarifaria, inspiraram e energizaram todo o processo. Os estudantes ndo apenas
participaram ativamente das campanhas, mas também compartilharam suas
histérias pessoais, que serviram como poderosos testemunhos da necessidade de
mudanga.

Histdrico das Deliberagdes sobre Propinas no Conselho Académico

No ano de 2020, acumulei as fungoes de Presidente do NELB e de Conselheiro
Pedagégico da FDUL, o que me permitiu perceber as dificuldades relacionadas aos
estudantes-trabalhadores, em especial, aqueles que nao sdo comunitarios. Ficou
claro como a redugdo do periodo disponivel para estudo e produgdo cientifica
prejudica o desenvolvimento académico e afeta negativamente questdes
pedagogicas.

Em maio de 2021, fui escolhido entre meus pares para compor o Conselho
Académico, tendo renunciado as fung¢des no Conselho Pedagdgico. Expressei, ao
tempo, que chegava ao Conselho Académico com uma missido e que apenas teria
sentido de dever cumprido no dia que este 6rgdo, com competéncias em matérias de
propinas, aprovasse a redugdo das propinas dos alunos internacionais pelo menos
pela metade.

Ainda naquele ano, retomamos vigorosamente a discussdo sobre as propinas,
focando especialmente nos direitos dos alunos brasileiros sob o Tratado de Porto
Seguro, que estabelece um estatuto de igualdade de direitos e deveres com os
portugueses. Argumentamos que, com base neste tratado, a equiparagdo das
propinas nao apenas era justa, mas também uma obrigagdo legal, realgando a
necessidade de reformas que alinhassem as taxas de propinas internacionais com as
nacionais para esses estudantes.

Com a chegada do novo ano académico, redobramos nossos esfor¢os para trazer a
questdo das propinas de volta a agenda do Conselho Académico. Durante as reunides
iniciais de 2022, reiteramos a importdncia de se atender as necessidades dos
estudantes internacionais, em especial aqueles provenientes dos paises da CPLP,
cujas condi¢cdes econdmicas muitas vezes dificultam a sustentagdo dos custos
educacionais em Portugal.



Em fevereiro de 2022, aproveitamos a oportunidade para apresentar novamente a
proposta de equiparag¢do das propinas para estudantes internacionais. A discussao
centrou-se na necessidade de tratar todos os estudantes com igualdade, refor¢ando
o argumento de que a equipara¢do nio era apenas uma questdo de justi¢a, mas
também uma forma de promover a inclusdo e diversidade no ambiente académico.

Ao longo de 2023, notamos uma falta de iniciativa por parte da Diregdo para retomar
formalmente a discussdo sobre as propinas no Conselho Académico. Diante dessa
omissdo, tomamos a iniciativa de conduzir negociagdes privadas com a dire¢ao da
faculdade e com a reitoria, onde pressionamos pela necessidade de uma agéo
decisiva.

Durante essas negociagdes, propusemos um modelo progressivo de redugdo das
propinas, que comegaria com uma redugao substancial e se intensificaria com o
tempo. Além disso, apresentamos um modelo de propinas regressivas, onde as taxas
comegariam mais altas para os novos ingressantes e diminuiriam ao longo dos anos
até alcangar a equiparacdo total. Essas propostas foram projetadas para
proporcionar uma transicdo suave que mitigasse o impacto financeiro imediato
sobre a universidade, ao mesmo tempo em que se comprometia a longo prazo com
a justica tarifaria.

Enfatizamos a importancia de manter a questao das propinas como uma prioridade
continua para o conselho, instigando a faculdade a adotar uma postura proativa na
busca de solugdes que garantam acessibilidade e equidade.

Declaragao de Voto nas Deliberagdes sobre Propinas

Como membro do Conselho Académico da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, apresento minha declaragdo de voto relativa as recentes deliberagdes sobre
a equiparacdo e a redugdo das propinas para estudantes internacionais. Este é um
momento significativo, marcando exatamente trés anos desde que levantei essa
questao em conselho pela primeira vez.

Nesta reunido do conselho, duas propostas principais foram deliberadas:

1. Equiparag¢ao das Propinas: Proposta em reunido pelo Professor Jaime Valle, e
equivalente a posi¢ao por nos defendida formalmente em 2019, 2021 e 2022,
e apoiada por todos os membros discentes, a locugdo era equiparar as
propinas de estudantes internacionais as dos estudantes nacionais. Essa
medida ndo apenas era uma questdo de justica e igualdade, mas também
fundamental para promover a inclusao e a diversidade no nosso ambiente
académico. Infelizmente, a proposta encontrou um empate de 5 a 5, sendo
rejeitada pelo voto de desempate do diretor.

2. Redugdo das Propinas: Filiamo-nos igualmente a proposta de redugdo das
propinas em 50%, de 3000 para 1500 euros para alunos da CPLP, proveniente
dos discentes do Conselho de Escola. Esta proposta foi aprovada com uma



larga maioria de 8 a 2, refletindo um forte consenso sobre a necessidade de
aliviar a carga financeira dos estudantes internacionais.

Durante o ciclo eleitoral, cada candidato a diregao foi desafiado a tomar uma posigao
clara sobre as propinas dos estudantes internacionais. Os compromissos assumidos
pelas listas eleitas influenciaram significativamente as expectativas de todos os
membros do conselho. O Sr. Diretor, cuja candidatura prometeu a redugao de 50%
nas propinas, patrocinou essa proposta, demonstrando um alinhamento entre suas
promessas eleitorais e suas a¢des no conselho.

Sinto um profundo orgulho em participar de um conselho que, trés anos apés minha
primeira interven¢do sobre este tema, consegue dar passos significativos para
corrigir desigualdades de longa data. A aprovagdo da redugdo das propinas em 50%
¢ uma vitdéria importante, refletindo ndo apenas a lideranga do Sr. Diretor, mas
também o apoio decisivo dos estudantes e alguns membros do corpo de
funcionarios, docentes e nao-docentes.

A Lista F mostrou uma posi¢ao coerente ao apoiar integralmente a proposta de
redugdo, enquanto um membro da Lista D se juntou a nés, demonstrando um
compromisso parcial de sua lista, que também tinha se mostrado parcialmente
favoravel durante a campanha eleitoral. Além disso, o apoio de um voto e uma
abstengdo dos funcionarios marca uma mudanga significativa de postura, visto que
historicamente estes tendiam a apoiar a manutengao das propinas mais elevadas.

Estou satisfeito por, depois de trés anos, fazer parte de uma composi¢do do 6rgdo
que se alinha a valores de justi¢a social, algo que deve ser celebrado entre os
estudantes internacionais. Este é um momento de reconhecimento de que a
faculdade esta se comprometendo ndo apenas com a educagdo de qualidade, mas
também com a acessibilidade e a equidade. A luta pela equiparagdo continua, e me
manterei firme neste compromisso, buscando garantir que futuras politicas reflitam
ainda mais esses valores essenciais.

Este voto transcende a figura individual do conselheiro; ele representa a voz de
todos os estudantes internacionais. E o fruto de um esforgo coletivo que se estende
ao longo de anos, envolvendo conselheiros, associagdes e nticleos académicos. Ele
ressoa com a dedica¢do e o compromisso de inimeras figuras que marcaram sua
passagem por esta faculdade, cujas contribui¢des devem ser sempre lembradas.
Além disso, este voto carrega consigo a dignidade e a esperanga das centenas de
alunos internacionais que serdo diretamente beneficiados por suas consequéncias.
Através deste ato, reafirmamos ndo apenas nossos valores académicos e sociais, mas
também nosso compromisso continuo com a justica e a equidade dentro e fora dos
muros da universidade.

Lisboa, 08 de maio de 2024.
Claudio Cardona

Conselheiro Académico



DECLARACAO PARA A ATA RELATIVA A REUNIAO
DO CONSELHO ACADEMICO DE 8 DE MAIO DE 2024

Prof. Doutor José Ferreira Gomes

I. Nesta reunidao, o Senhor Diretor propds que todos os alunos da
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) passassem a beneficiar de
um desconto de 50% sobre a propina anual de estudantes internacionais que lhes

é aplicavel e que esta atualmente fixada em € 3.000,00.

II. Esta proposta fora ja apresentada em reunides anteriores. Nessas
reunides, o fundamento apresentado foi o seguinte (primeiro fundamento

apresentado):

(i) Os alunos da Guiné Bissau nao terem condicdes para pagar esta propina;

(i) Os servicos administrativos da Faculdade perdem muito tempo a processar
pedidos de faseamento de pagamento;

(i1i) Ha um elevado nivel de incumprimento dos planos de pagamento; e

(iv) Tudo considerado, as perdas de receita seriam compensadas por poupancas
nos custos, pelo que esta proposta nao teria um reflexo significativo nas

contas.

A forma como a proposta foi apresentada foi contestada por alguns dos

presentes e foi solicitada informacao adicional sobre vérios destes pontos.

III. Esta informacdo foi, em parte, prestada. Do “Relatério Propinas

Estudante Internacional” resulta que:

(i) Ha atualmente 181 alunos internacionais matriculados;
(i) Todos estes alunos sao oriundos de paises da CPLP;

(i1i) S6 6 (seis) sao oriundos da Guiné Bissau.



(iv)

()

(vi)

Quadro 2 - Numero de Alunos que ingressaram através do Concurso Especial para Estudantes Internacionais,
matriculados na Licenciatura em Direito em 2023-24, por nacionalidade.

Nacionalidade N.2 Alunos

Angola 60
Brasil 63
Cabo Verde 48
Guiné Bissau 6
Macau 1
Mogambique 2
$30 Tomé e Principe 1
Total Geral 181

Fonte: Fénix, 15-04-2024

As receitas com propinas de estudantes internacionais no ano letivo de
2023/2024 sao de € 424.910,84 (quatrocentos e vinte e quatro mil,
novecentos e dez euros e oitenta e quatro céntimos).

No ano letivo de 2022/2023, havia 47 alunos com propinas em divida,
correspondendo a 27% do total de alunos desse ano, i.e., 151 alunos (contra
os 181 alunos deste ano). Néo foi especificado quanto é que estes alunos
deviam (se todos deviam muito ou pouco), nao foi especificado quanto é
que entretanto foi pago, nem foi especificado quantos alunos é que
entretanto pagaram o que entdo deviam. Também ndo foram apresentados
dados sobre o ano letivo em curso (2023/2024).

No ano civil de 2023, havia 24 alunos com planos de pagamento faseado; no

ano civil de 2024 apenas 1 aluno.

IV. Na reunido de hoje, o Senhor Diretor comecou por fundamentar a sua

proposta nas dificuldades de pagamento que sentem, nao os estudantes

guineenses, mas os estudantes africanos em geral (segundo fundamento

apresentado).

A proposta ndo se limitava portanto a criar um desconto para os alunos da

Guiné Bissau referidos em reunido anterior. Apesar de declarar estar ciente da

critica de que os estudantes africanos nao estao todos nas mesmas circunstancias,

assumiu que a sua proposta visava estender o desconto a todos os estudantes

internacionais dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP). Nao

foi apresentado qualquer fundamento para essa extensao.



De seguida referiu que afinal a proposta devia abranger também os alunos
brasileiros, ficando assim coberto todo o universo dos alunos da CPLP. Nao foi
apresentado qualquer fundamento para essa extensio (auséncia de
fundamento). Foi tao-s6 feita uma referéncia ao Tratado de Porto Segurol, como
se este permitisse sem mais fundamentar a extensao proposta. A proposta ignora
que o estatuto de igualdade previsto no Tratado depende de decisdo
administrativa a requerimento de cada interessado (em Portugal, decisdo do
Ministério da Administracao Interna). A proposta ignora também que o estatuto
de igualdade, quando conferido, nao permite fundamentar esta alteracao,
porquanto os alunos com este estatuto s6 poderiam entrar na Faculdade através

do concurso nacional, em condi¢des iguais as dos cidadaos nacionais?.

V. Considerando que todos os estudantes internacionais sao oriundos de
paises da CPLP, o “desconto” de 50% proposto traduz-se de facto numa reducao

da propina de todos os estudantes internacionais para metade.

VI. Apresentada esta proposta, procurei sensibilizar o Senhor Diretor e os
demais membros do Conselho para o facto de a proposta ndo servir nem os
interesses da Faculdade nem os interesses dos alunos carenciados que foram

invocados para a fundamentar.

A. A proposta ndo serve os interesses da Faculdade

VII. A proposta nao serve os interesses da Faculdade porquanto nao serve
nenhum objetivo estratégico da mesma e implica uma reducdo de receita

estimada em mais de €210.000,00 (duzentos e dez mil euros) — repita-se:

! Tratado de amizade, cooperacdo e consulta entre a Repiblica Portuguesa e a Repiiblica
Federativa do Brasil, de 2000.

2 Veja-se o Parecer do Provedor de Justica de 13 de abril de 2018 sobre esta matéria, disponivel
em https:/ /www.provedor-jus.pt/documentos-html/?id=5324.




€ 210.000,00 (duzentos e dez mil euros) —, numa fase em que se espera um aumento

muito significativo do volume de despesa da Faculdade.

Com efeito, como realcado pelo Senhor Diretor a outro proposito nesta
reunido, a Faculdade tem de encontrar fundos para concretizar a reforma

organica dos seus servicos que esta a projetar.

Tem também de encontrar fundos para financiar a requalificagao de espacos
para atividades letivas (salas de aula atualmente existentes e transformacao de
outros espagos em salas de aula), a que se o Senhor Diretor se referiu como

“reforma patrimonial”.

Recordei aos presentes que a estas despesas se somam outras muito
significativas:

(i) As despesas de manutencdo estrutural dos edificios e equipamentos da
Faculdade que estdo extremamente degradados e que exigem intervengées
urgentes e adiadas ha muitos anos;

(i) Asdespesas inerentes a contratacao de Professores nos termos exigidos pela
A3E para o cumprimento do ratio Professores/alunos previsto na lei — o
Senhor Diretor tem referido que é necessario contratar 60 (sessenta) (!)
Professores;

(iii)) A contratacdo e a valorizacao da carreira de funcionarios, nos termos ha
muito reclamados pelos diferentes servicos ha anos, bem como a
contratacao de outros tantos funciondrios para colmatar as muitas saidas

para a reforma previstas para os préximos anos.

VIII A tudo isto soma-se o risco — também ainda nao contabilizado e muito
menos acautelado — de a A3E vir a exigir a reducdo do numero de alunos para
cumprimento do ratio Professores / alunos, em linha com o que tem vindo a

sugerir sistematicamente nas suas avaliagoes para efeitos de acreditacao.

Nao ha nenhum célculo feito sobre que receitas a Faculdade perderia caso



tivesse de reduzir o nimero de alunos admitidos anualmente — atualmente ha
um maximo de 710 (setecentos e dez alunos) alunos — em 10 alunos, em 20

alunos, em 30 alunos e por ai adiante.

Recordo que a A3E tem decidido acreditar a licenciatura da nossa
Faculdade, mas apenas “com condic¢des”, por periodos sucessivos de tdo-s6 um

ano, o que representa um risco que nao pode ser minorado:

«Tendo em vista a fundamentacdo, deve ser cumprida no prazo de 1 ano a condigio

de:

- Reforco do corpo docente doutorado, por forma a cumprir o disposto no artigo 6.°
n.° 2 alinea a) do Decreto-Lei 74/2006, de 24 de marco, alterado pelo Decreto-Lei
63/2016, de 13 de setembro.

Em alternativa, a instituigio poderd manter o niimero mdximo de admissoes nos

550 estudantes.»

Perante isto, ndo deveria admitir-se a grave reducao das receitas projetada.
Devia antes analisar-se com a necessiria profundidade as consequéncias
financeiras associadas ao risco de a A3E impor finalmente o cumprimento do

referido ratio Professor / alunos, imposto por lei.

B. A proposta também nao serve os interesses dos alunos carenciados

IX. A proposta também ndo serve os alunos carenciados que foram

invocados para a fundamentar.

Como disse na reuniao, parece-me claro que os alunos (africanos ou outros)
que ndo conseguem pagar propinas anuais de € 3.000,00 também nao conseguem
pagar propinas de €1.500,00, ainda para mais num contexto de aumento

generalizado do preco da habitacdo, da alimentagéo, etc. em Lisboa.

Perante a preocupacao legitima com os alunos carenciados, seria favoréavel,

em vez da reducao indiscriminada das propinas dos estudantes internacionais, a



promocao de um plano de apoio efetivo especificamente dirigido aos alunos nestas
circunstancias (independentemente de serem provenientes ou ndo de paises da
CPLP), se necessario promovendo a articulacio necessdria com outras

instituigdes, para assegurar condicdes minimas efetivas de estudo na nossa

Faculdade.

X. Para além disso, naturalmente, a reducao geral e indiscriminada das
propinas dos estudantes internacionais — 181 alunos, incluindo 63 do Brasil e 60
de Angola — nao encontra fundamento no estado de caréncia de um
determinado ntimero de alunos, nem tao pouco em categorias de alunos

oriundos de paises da CPLP.

Nao pode deixar de sublinhar-se que, dentro do universo de alunos
internacionais, ha obviamente situa¢des financeiras muito dispares, ndo tendo
sido avancado qualquer fundamento sobre a necessidade de uma reducédo geral

e indiscriminada das propinas.

XI. Perante isto, sustentei na reunido que esta decisdo era inaceitével, por
carecer de fundamento. E, na minha perspetiva, uma decisao inaceitdvel em
termos de gestdo dos recursos da Faculdade, que condiciona a sua margem de

manobra perante os muitos desafios com que se defronta.

XIIL J& depois da apresentacdo desta posicao, nao contraditada, a proposta
foi afinal fundamentada pela Direcdo e outros membros do Conselho,
singelamente, (i) na imagem de abertura ao exterior e a internacionalizacdo que
tal medida implicar4; (i7) no facto de outras Faculdades do pais terem adotado

idénticas medidas.

Entendi entdo que, perante isto, nao se justificava qualquer argumentacéao

adicional.



DECLARACAO PARA A ATA RELATIVA A REUNIAO
DO CONSELHO ACADEMICO DO DIA 8 DE MAIO DE 2024

Prof. Doutor Miguel Patricio

O meu voto contra a deliberagdo que foi tomada ndo é, em concreto, contra a
redugdio em 50% da propina para os estudantes internacionais (com efeito, nada tenho a

opor a essa especifica redugio).

O meu voto contra €, antes, contra a adopg¢éo de uma medida (como € o caso
desta) que, por si mesma, implique (como esta implicard) uma redugéo de receita (em
montante relativamente significativo) sem que seja apresentada, a0 mesmo tempo, uma
outra medida que permita compensar (ou, pelo menos, amortecer) o impacto orgamental

da referida redugdo.

Com efeito, o Senhor Diretor esclareceu, no decurso da reunifo e em resposta a
questdo por mim levantada, que ndo ha garantia de obteng¢do de receita que compense a

quebra que podera suceder. Assim sendo, € pela razéo supra exposta, votei contra.



