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NOTA DE ABERTURA

O Plano Anual de Atividades deve ser constituido por duas Partes: a que concretiza
em um ano a parte do plano estratégico (2025/2030), prevista no cronograma da
sua execucao; a que fixa objetivos de curto prazo (por um ano) que, nao se inserindo
em medidas previstas no Plano Estratégico, ndo podem contrariar, dificultar ou

impedir a sua concretizagao.

O Plano Anual de Atividades deve ser acompanhado, como documento
complementar imprescindivel da Proposta de Orcamento para o mesmo ano,

assente no financiamento das medidas planeadas (no Plano Anual de Atividades).

A elaboragao da Proposta Anual de Or¢gamento tem por Base o Plano de Anual de
Atividades que assenta em dois principios estruturantes: a sustentabilidade da

receita e a previsibilidade da despesa.

Na Proposta Anual do Orgamento deve ser indicado em cada rubrica o valor
historico (as despesas e as receitas daquela rubrica nos ultimos dois anos) e o valor
de investimento em cada uma das rubricas e sub-rubricas - que concretiza opg¢des
politicas que constam de deliberagdes dos 6rgaos de governo e decisdes do Diretor
(corresponde a diferenca entre o valor do ano anterior e o valor previsto para o ano
referente ao Plano). Daf a ligacao e complementaridade entre a Proposta do Plano
de Atividades e a Proposta de Orgamento - ainda provisérios pois a esta distancia
ainda existem muitos elementos que faltam na informacdo necessaria e alguns
imponderaveis resultantes de transferéncias de verbas do Estado/Reitoria, do
cumprimento em tempo de pagamentos a fazer a FDUL, que sdo agora apresentados,

nos prazos regulamentarmente previstos.

O Diretor,

Eduardo Vera-Cruz Pinto
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1. Introducgao

O Plano de Atividades é um instrumento de planeamento que define os objetivos, os
projetos e as acoes arealizar no proximo ano. Sendo um documento obrigatério para
todos os organismos da Administragcdo Publica (cfr. Decreto-Lei n.2 183/96, de 27
de setembrol), este contempla as areas de atuacao, os objetivos estratégicos e as

acOes necessarias para alcancgar as metas propostas.

O Plano de Atividades para 2025 resulta da participacdo de todos os Servicos da
Faculdade que, na esfera das suas competéncias, forneceram um conjunto de
contributos relevantes para a sua elaboragdo. Importa ainda referir que este Plano
de Atividades assegura a continuidade de algumas linhas orientadoras das Dire¢des

anteriores.

Em suma, o Plano de Atividades aqui apresentado constitui-se como um documento
orientador do Ciclo Anual de Gestao que define (i) as op¢des estratégicas, (ii) as

metas e (iii) as agdes necessarias com vista a prossecucao dos objetivos tracados.

! Link: https://files.diariodarepublica.pt/1s/1996/09/225a00/33983399.pdf
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2. Areas e Objetivos Estratégicos

O Plano de Atividades para 2025 (PA 2025) representa um compromisso da atual
Dire¢do em prestar um servico de exceléncia em areas fundamentais para o futuro
da FDUL. Este plano elege nove eixos de atuacdo, nomeadamente (i) o Ensino, (ii) a
Investigacdo, (iii) os Recursos Humanos, (iv) a Moderniza¢do Administrativa, (v) as
Instalagdes, (vi) a Internacionalizagdo, (vii) a Garantia da Qualidade, (viii) a Imagem

Institucional e (ix) a Comunidade Académica e Sociedade.

Figura 1 - Areas Estratégicas (PA 2025)
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2.1. O Ensino

O Ensino representa o eixo principal da Missao da FDUL. Sendo a FDUL uma
Instituicdo de Ensino Superior de referéncia na area do Direito, é fundamental que
os nossos alunos usufruam de um ensino de qualidade que os prepare para um

mercado de trabalho cada vez mais exigente.

No préximo ano dar-se-a continuidade aos Ciclos de Estudo em Direito e Pratica
Juridica, em Direito e Ciéncia Juridica e do curso de Doutoramento em Direito. Estes
cursos, que observam um total de 815 vagas, representam a principal oferta Pos-
Graduada da FDUL. Em termos de procura, o Mestrado em Direito e Pratica Juridica
tem preenchido as 300 vagas disponiveis nas varias edi¢des. Por seu turno, o
Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica e o Doutoramento em Direito nio tém
esgotado a totalidade das vagas. Assim, afigura-se como um dos objetivos
estratégicos o aumento do nimero de alunos neste Cursos. Para tal, sera necessaria
uma aposta em estratégias de comunicacdo e marketing mais eficientes, que
consigam alcangar um maior nimero de potenciais candidatos. Paralelamente a
estas medidas, e por forma a otimizar os processos académicos, procurar-se-a (i)
antecipar os prazos de candidatura e (ii) disponibilizar atempadamente os
conteudos académicos (programas das Unidades Curriculares e Horarios)

necessarios aos futuros candidatos.

O Mestrado em Direito e Pratica Juridica Europeia, que resulta de um programa
conjunto com a Jurisrtische Fakultdt Hannover da Leibniz Universitdt Hannover, a
Faculté de Droit da Université de Rouen e a Mykolo Romerio Universitetas, figurara
como um dos Ciclos de Estudos a disponibilizar no préximo ano. Este Ciclo de
Estudos, que conta com um limite maximo de 30 admissdes, tem registado nos
ultimos anos uma média de 7 alunos por edicdo. Este indicador deixa antever a

necessidade de reforco do nimero de admissdes nas préximas edicoes.

0 Mestrado em Direito e Gestao (Law & Managment), que resulta de uma parceria
com o Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG), voltara a ser ministrado no

proximo ano letivo. Este Mestrado, que entrou em funcionamento no ano letivo
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2021/2022, tem registado um nimero crescente de alunos nas varias edi¢des?, facto

que demonstra uma procura sustentada deste Ciclo de Estudos.

0 Mestrado em Direito Legum Masgister (LLM) em “Inteligéncia Artificial na Pratica
Juridica e a sua Regulagdo” vai entrar em funcionamento no préximo ano letivo. Este
novo Ciclo de Estudos, acreditado recentemente pela A3ES, representa uma aposta
segura em novas areas cientificas do saber. Ministrado integralmente em inglés, o
LLM em “Inteligéncia Artificial na Pratica Juridica e a sua Regulacao” contempla uma
estrutura curricular modelar distinta dos restantes cursos oferecidos pela FDUL,
sendo de destacar (i) o nimero limitado de 20 alunos por edic¢ao, (ii) a formacao
intensiva com uma carga horaria semanal de 24 horas e (iii) a lecionagao e avaliacdo

de cada médulo concentrada em quatro semanas.

No proximo ano letivo vai manter-se em funcionamento a Pés-Graduacdo em
“Inteligéncia Artificial (IA) aplicada ao Direito”. No ano de arranque (2022/2023),
esta Pdés-Graduagdo contou com um numero de alunos bastante razoavel (19
alunos). No ano letivo transato o numero de matriculas registou um aumento

significativo, tendo-se verificado 41 novos alunos.

A Pos-Graduacdo em “Justica e arbitragem internacional: novos desafios”, que
resulta da candidatura da ULisboa ao PRR, na vertente Impulso Adultos, vai entrar
em funcionamento no proximo ano. Esta prevista a abertura de candidaturas

durante o proximo més de setembro, e igualmente durante o ano de 2025.

2.2. Investigacdo

A investigacao constitui uma condicdo essencial para a melhoria da qualidade do
ensino e criacdo de conhecimento inovador. No atual contexto, a Investigacdo tem
sido realizada pelos Centros de Investigacao, cabendo a FDUL prestar o apoio

necessario neste dominio, nomeadamente no que respeita a preparacao de

212 alunos em 2021-22; 17 alunos em 2022-23; 20 alunos em 2023-24; 20 alunos previstos em 2024-25.
7
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candidaturas a financiamento de projetos de investigacao, e a divulgacado de Call for

Papers para revista e conferéncias.

Em marc¢o deste ano a FDUL apresentou uma candidatura ao Programa FCT-
Tenure3, conjuntamente com o Centro de Investigacdo de Direito Privado (CIDP),
com o Lisbon Public Law, e com o Centro de Investiga¢do de Direito Penal e Ciéncias
Criminais (CIDPCC). Este instrumento de financiamento da FCT, que terd uma
periodicidade bienal nas suas edi¢des, tem por objetivo apoiar a contratacao de
doutorados na carreira de investigacdo e na carreira docente. Em funcdo do
resultado desta candidatura a FDUL promovera a abertura dos procedimentos
concursais em 2025, relativamente as vagas aprovadas pela FCT, nomeadamente

para 7 Professores Auxiliares e para 3 Investigadores Auxiliares.

No plano internacional, a FDUL apoiara a candidatura dos Docentes a programas
financiados pela Comissdo Europeia. Neste ambito, e na sequéncia da candidatura
realizada no presente ano ao Programa Antifraude da Unido (UAFP)%, e caso este
seja aprovado, iniciar-se-4 em 2025 a contratualizacio e a realizacdo de

conferéncias associadas a este Programa.

No préoximo ano esta previsto o apoio a realizacdo do M6dulo Jean Monnet “Direitos
Fundamentais e Estado de Direito enquanto Valores Europeus num Mundo Global
apos a Conferéncia sobre o Futuro da Europa”>, designadamente com a realizagdo

de duas conferéncias e com a publicacdo de e-books.

No que respeita a Revista Lisbon Law Review, o objetivo consiste em assegurar que
esta se mantenha como um periédico de referéncia da producao doutrindaria e
cientifica da Faculdade. A disponibilizagdo, em acesso aberto, de todo o acervo da
Revista no Repositoério da ULisboa e no site da Faculdade, permitira a sua consulta

integral, bem como a extracao de dados relativos a cada estudo publicado.

No que respeita a Imprensa FDUL, o seu projeto editorial foi revisto com a adogao

de novas regras editoriais e de financiamento. Neste contexto, as publica¢des sdo

3 Mais informacdes em: https://www.fct.pt/concursos/fct-tenure-1-edicao
4 Mais informacdes em: https://anti-fraud.ec.europa.eu/policy/union-anti-fraud-programme-uafp _en
5> Mais informacdes em: https://www.fd.ulisboa.pt/investigacao/modulo-jean-monnet/
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realizadas através da editora da Associacdo Académica (AAFDL) e os contratos de
publicacdo financiados pela FDUL sdo efetuados entre o autor e a Editora AAFDL. O
financiamento da FDUL as publicacdes Imprensa/FDUL destina-se a incentivar a
publicacdo de obras de Docentes e Investigadores da FDUL, nomeadamente de

primeiras obras, teses de mestrado e de doutoramento.

2.3. Recursos Humanos

Em 2025 a FDUL pretende prosseguira a politica de enriquecimento dos seus
recursos humanos, quer ao nivel do pessoal docente, quer ao nivel do pessoal nao

docente.

a) Pessoal docente

Durante o presente ano serdo concluidos diversos procedimentos concursais, dos
quais resultara o provimento de 3 Professores Associados para o Grupo de Ciéncias

Juridicas e 2 Professores Associados para o Grupo de Ciéncias Juridico-Politicas.

Encontram-se ainda a decorrer quatro procedimentos concursais para o
provimento de 5 Professores Auxiliares, sendo 3 para o Grupo de Ciéncias Juridico-
Politicas, 1 para o Grupo de Ciéncias Histérico-Juridicas, 1 para o Grupo de Ciéncias

Juridico-Econdémicas e 3 Professores Associados para o Grupo de Ciéncias Juridicas.

Prevé-se ainda a abertura de quatro procedimentos concursais, que se encontram
em fase de autorizacdo, para o provimento de 7 Professores Auxiliares, sendo 3 para
o Grupo de Ciéncias Juridico-Politicas, 3 para o Grupo de Ciéncias Juridico-
Econdmicas, 1 para o Grupo de Ciéncias Juridicas e 1 Professor Associado para o

Grupo de Ciéncias Juridico-Econ6émicas.

A Formacgao Pedagédgica no Ensino Superior é um objetivo importante da estratégia
da Universidade de Lisboa. Neste ambito, o protocolo de colabora¢do com o Instituto
de Educacao da Universidade de Lisboa, celebrado em 2023 pela anterior Diregao,
sera renovado para o proximo ano letivo. Este protocolo, dirigido sobretudo aos
novos docentes, prevé a frequéncia de duas Unidades Curriculares do Curso Pds-

Graduado de Especializacao em Pedagogia no Ensino Superior, a saber:
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e Ambientes de Aprendizagem e Active Learning

e Avaliacdo e Feedback aos Estudantes

No que respeita a avaliagio de desempenho dos docentes, nos termos do
Regulamento de Avaliacdo do Desempenho dos Docentes da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (Despachon.24571/2020, de 15 de abril de 2020), esta sera

assegurada no proximo ano.

b) Pessoal nao docente

A reestruturacao dos servicos da Faculdade e da forma de funcionamento destes,
tendo em vista a sua otimizacdo e adaptacdo face a atual dimensao da Faculdade,
representa um dos objetivos da atual Dire¢do. Neste contexto, a reforma organica

dos Servigcos da FDUL emerge como uma prioridade para 2025.

Como se podera verificar pelos dados patentes nos quadros infra, o nimero de
Funcionarios é manifestamente reduzido face ao nimero de Docentes e Alunos,

situagdo que acarreta constrangimentos no funcionamento dos Servicos.

Quadro 1 - Niimero de Docentes e Numero de Funciondrios, por Escola da ULisboa, em 2022

N.2 A\ .
Escola . .. Racio
Docentes Funcionarios

ISA 124 140 1,13
FMV 68 64 0,94
IST 978 694 0,71
IGOT 41 20 0,49
ISCSP 171 84 0,49
FP 63 29 0,46
FL 232 103 0,44
FF 139 60 0,43
FC 407 166 0,41
IE 60 24 0,40
FA 163 59 0,36
FMD 143 51 0,36
FMH 133 41 0,31
FBA 129 36 0,28
ISEG 266 73 0,27
FD 263 60 023
FM 758 162 0,21
ULisboa 4138 1866 0,45

Fonte: [EESP 2022 (DGEEC)

10
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Quadro 2 - Niimero de Alunos e Funciondrios, por Escola, na Universidade de Lisboa (ano letivo 2021-22)

N.2 . .
Escola N.2 Alunos . .. Racio
Funcionarios

ICS 194 29 0,15
ISA 1603 140 0,09
FMV 835 64 0,08
FMD 621 51 0,08
IST 11335 694 0,06
FM 2823 162 0,06
FF 1515 60 0,04
FC 5844 166 0,03
FA 2353 59 0,03
FP 1018 29 0,03
FL 4631 103 0,02
ISEG 4010 73 0,02
ISCSP 3836 84 0,02
FBA 1887 36 0,02
FMH 1766 41 0,02
IE 1141 24 0,02
IGOT 850 20 0,02
FDUL 5553 60 0,01
Total Geral 51389 1895 0,04

Fonte: RAIDES 21 (Direc¢do-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia); IEESP 2022 (DGEEC)

A Reforma Organica terd, assim, como objetivos (i) aumentar o n.2 de funciondrios,
(ii) reorganizar os servigos da Faculdade com a extingao e fusao de estruturas e (iii)
desenvolver novas areas de atuacio (ex: Area de Assessoria Institucional e

Planeamento; Area de Manutencio).

No que respeita a procedimentos concursais, é importante referir que atualmente
encontram-se a decorrer trés procedimentos, um para prover 2 técnicos superiores
para o Servico Académico, um para recrutar 1 técnico superior para a Manutencao
e um outro para a contratacao de 1 assistente técnico para o Gabinete de Saidas

Profissionais.

Estdo também em decurso trés concursos para provimento do Diretor de Servigos
do Servico Académico, do Coordenador do Nucleo de Biblioteconomia e do

Coordenador do Niucleo de P4s-Graduados.

Ainda em 2024 terdo ainda inicio 2 procedimentos concursais, ja autorizados, para
provimento de 1 técnico superior para o Secretariado e 2 assistentes técnicos para

a Biblioteca.

11
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Em 2025, pretende-se implementar um plano de formacao para os trabalhadores
nas diversas areas de atuagdo do pessoal ndo docente da FDUL, de acordo com as

necessidades em contexto laboral.

Ainda em 2025, prosseguiremos com a aplicacdo da avaliacdo de desempenho do
pessoal ndo docente, nos termos do novo Sistema Integrado de Gestdao e Avaliacao
do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), que passara a ter uma

periodicidade anual.

2.4. Modernizag¢do Administrativa

A melhoria dos procedimentos administrativos ¢ um elemento fundamental para
uma gestdo eficiente e otimizada dos recursos da FDUL. Neste ambito, a
Modernizacdo Administrativa surge como uma prioridade para o préximo ano. A
melhoria dos servigcos prestados pela FDUL ndo reside unicamente no refor¢o do
numero de funcionarios. A implementacdo de procedimentos desmaterializados,
com recurso a plataformas digitais, ira contribuir para uma maior eficacia dos
Servigos. Neste contexto, importa aqui elencar um conjunto iniciativas que irdo

contribuir significativamente para a concretizacao deste objetivo, a saber:

e DataLink®: Plataforma de Contratacdo Publica, destinada a execucao
temporal, financeira e fisica de contratos. Esta plataforma encontra-se
atualmente numa primeira fase de execucao, prevendo-se que em 2025 seja
implementada a todos os servicos.

e iIDOK”: Software de Gestdo Documental que possibilita gerir fluxos de
informacao entre os Servicos. Esta Plataforma permitira o arquivo
desmaterializado, a gestdo automatica de documentos, o desenho de
processos de Workflow, a assinatura digital certificada, o registo de
correspondéncia, entre outros. Atualmente o IDOK estd em fase de testes,
prevendo-se a sua integral implementac¢do no decorrer de 2025.

e Fénix: desenvolvimento de novas funcionalidades no moédulo de
requerimentos para os alunos, sendo de destacar (i) a emissao de certificados
digitais (Certificado de Conclusdao de Curso, Carta de Curso, Certidao de
Aproveitamento, Certidao de Registo de Grau, Certiddo de Narrativa ou Teor,
Certificado de Percentil), (ii) a gestdo de pedidos de Planos de Pagamento

& Mais informacdes em: https://safeminds.pt/datalink

7 Mais informacdes em: https://idok.pt
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Faseados, (iii) a equivaléncias por substituicdo de Cursos Intensivos e (iv) os
pedidos de reembolso.

Moodle: incrementar a utilizacdo da Plataforma de e-Learning por parte da
Comunidade Académica da FDUL. A Area de Recursos Técnicos ira reforcar
os servicos de apoio e suporte aos utilizadores.

2.5. Instalacoes

No plano do edificado, esta previsto um conjunto de a¢des que visam a manutencao

e melhoria das instalagées da FDUL.

No campo da manutencdo, destacam-se as seguintes medidas:

Manutencdo preventiva dos sistemas de aquecimento, ventilagdo e ar
condicionado

Manutencgdo preventiva dos elevadores

Manutengdo preventiva do Sistema Automatico de Dete¢do de Incéndios
Manutencio preventiva da Rede de Agua Potavel

Manutengio preventiva da Rede de Aguas Residuais e Pluviais

Importa ainda referir um conjunto de investimentos financiados pelo Plano de

Recuperacao e Resiliéncia (PRR) a realizar neste dominio, a saber:

Instalacao de sistemas de domotica para Sombreamento e Ventilagdo natural
Fornecimento e instalagdo do Chiller (procedimento integrado no plano de
eficiéncia energética e hidrica - Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030)

Melhoria da eficiéncia energética AVAC do Piso 2 do Edificio 1

Melhoria do Sistema de Ventilacao Mecanica

Ampliacdo da Central Foto-voltaica instalada e da capacidade de acumulagado
Acdes de sensibilizacao e divulga¢do do Projeto "Faculdade de Direito é A+"
Consultoria/Projeto para Sistema de Difusdo de Informacdao de Consumos e
Producdo de Renovaveis

Consultoria/Projeto de Execucao para Chiller, para AVAC, para VV, para
Central PV e para Sistema de Rega

Auditoria de Certificacao Energética Ex-Post

Para 2025 estdo ainda previstas varias iniciativas, sendo de destacar as seguintes:

Finalizacdo da obra de remodelacdo e ampliacdao da Biblioteca
Lan¢amento da obra do novo Edificio das Pds-Graduagoes
Concessao da Exploracdo do Parque de Estacionamento externo
Implementar uma gestdo eficiente dos Cacifos

13
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2.6. Internacionalizag¢do

A Internacionaliza¢do é um eixo fundamental e permanente no plano de atuagao da
FDUL. Em 2025 manter-se-a o apoio as a¢des promovidas pelo Gabinete Erasmus e
de Relag¢oes Internacionais (GERI), pelo Instituto de Cooperacao Juridica (IC]) e pelo
Instituto de Direito Brasileiro (IDB). Neste contexto, importa destacar as seguintes

iniciativas, a saber:
a) GERI

e Programa Erasmus+: este programa proporciona a estudantes de todos os
ciclos de estudo, docentes, staff e investigadores, oportunidades de
mobilidade para paises da Europa (paises do Programa) e do resto do mundo
(paises parceiros). Ao abrigo do Programa é possivel ainda a participacao
das universidades em parcerias transnacionais com o resto do mundo,
destinadas a inovacdo, modernizacdo e internacionalizacgio do ensino
superior, através do desenvolvimento de projetos de cooperacao e inovagao.

e Programa ICM: este programa oferece oportunidades de mobilidade para
estudantes, docentes e funcionarios em instituicdes de ensino superior (IES)
fora da Europa.

e Blended Intensive Program: este programa, que resulta de uma parceria
com com a Universidad de Granada e a Universita Degli Studi di Padova,
consiste num curso intensivo e interdisciplinar, que combina uma
componente de mobilidade online com uma mobilidade fisica de curta
duragdo, com o intuido de promover novas e inovadoras metodologias de
ensino e aprendizagem.

e Cursos Intensivos 2024/2025: conjunto de cursos unicos e inovadores
lecionados por Professores Estrangeiros de varias Instituicdes de Ensino
Superior com as quais a FDUL mantém uma longa tradi¢do de cooperagdo no
ambito do Ensino e da Investigacao. Estes cursos sao lecionados numa lingua
estrangeira e dirigem-se ndo so6 aos alunos regulares da FDUL, mas também
aos alunos de mobilidade. No préximo ano letivo prevé-se a realizacao de um
total de 28 Cursos Intensivos.

e Programas e Redes Sui Iuris (+ ELPIS): dada a importancia que a FDUL
ocupa na esfera internacional na area do ensino, aprendizagem e
investigacdo em Direito, existe um forte interesse para que a reunido anual
2025 da Asociacion SUI IURIS, uma associagdo de Faculdades e Escolas de
Direito Ibero-Americanas que tem como objetivo promover oportunidades
de intercambio académico entre as universidades parceiras, seja realizada na
FDUL.
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MOOT COURTS: a globalizacao do ensino do Direito, que se refletiu também
no aumento do nimero de alunos a realizarem periodos de mobilidade ao
abrigo do Programa Erasmus+ e protocolos de Intercambio, fez com que as
competi¢cOes internacionais de moot court ganhassem uma crescente
relevancia enquanto forma de aquisicdo de competéncias. Na prossecucgdo
deste objetivo, e dada a experiéncia dos anos anteriores, prevemos que a
FDUL ira participar nas seguintes competi¢des internacionais de simulagdo
de julgamento: 2025 Philip C. Jessup International Law Moot Court
Competition; 32.2 Edi¢ao do Annual Willem C. Vis International Commercial
Arbitration Moot; Hugo Sinzheimer Moot Court Competition.

IC]

Congresso de Estudos de Direito Empirico

Congresso de Direito Agrario

Congresso sobre Prova e Verdade em Processo Civil
Congresso de Direito da Cultura e Patriménio Cultural

Simposio de Direito Animal 6. Encontro sobre Ac¢des Colectivas, de Classe ou
de Grupo

Congresso sobre Historia do Direito 8. Congresso sobre Revisdao do Cédigo
Civil

Compensacao ecoldgica e pagamento por servicos ecossistémicos: licoes do
Brasil

O procedimento administrativo chega ao Brasil

IDB

XXV Congresso Internacional de Direitos Humanos (ESMATE).
[ Seminario de Direito Animal (Zoopolis)

II Congresso de Direito Empirico.

II Congresso de Direito Agrario e Agronegocio.

Conferéncia sobre Prevencao de Catastrofes Naturais e Luta Contra as
Alteragoes Climaticas.

XXII Edicdo do Didlogo Ambiental, Constitucional e Internacional.
[V Col6équio Luso Brasileiro de Direito Administrativo.

Seminario sobre Onus da Prova: Da Reparticao Estatica a Teoria Dindmica do
Onus da Prova.

Congresso sobre Ativismo e Garantismo no Processo Civil.
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Congresso sobre Comércio e Restituicdo de Bens Culturais.
Congresso sobre Historia do Direito.
Diretrizes da Revisao do Cédigo Civil Brasileiro.

A Revisdo do Codigo Civil Brasileiro em Matéria de Direito das Obrigacdes e
do Negocio Juridico.

[ Congresso Luso-Brasileiro de Sociologia do Direito e da Justica.

I Congresso Luso-Brasileiro de Direito Romano e Tradi¢ao Romanista
I Congresso Luso-Brasileiro de Direito e Literatura.

Conferéncia: Temas Contemporaneos de Direito Penal Brasileiro.

Participacao no XIV Encontro de Internacional Direitos Culturais (EIDC) da
UNIFOR, em Fortaleza, Ceara.

Participagdo no Encontro Anual da Associacdo Brasileira de Direito
Processual (ABDPRO), em Uberaba, Minas Gerais.

Participacao no Congresso de Direitos Humanos na ESMATE, em Palmas,
Tocantis.

Participacao no XXI Dialogo Ambiental, Constitucional e Internacional, em
Brasilia, Distrito Federal.

2.7. Garantia da Qualidade

A qualidade do Ensino é um tema fulcral para a missao da FDUL. Todavia, a acdao da

FDUL ndo se esgota nesta dimensdo. Existem outras areas de atuacdo cuja

competéncia e eficiéncia importa assegurar.

Neste contexto, importa sinalizar as principais agdes a realizar nesta area, a saber:

No préoximo més de outubro iniciam-se varios processos de renovacdo da
acreditacao junto da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(A3ES). Estes processos irdo incidir sobre (i) o Doutoramento em Direito, (ii)
o Mestrado em Direito e Gestdo, (iii) o Mestrado em Direito e Ciéncia Juridica,
(iv) o Mestrado em Direito e Pratica Juridica e (v) a Licenciatura em Direito.

Manutengdo dos inquéritos pedagogicos.

Realizacdo de inquéritos de satisfagdo sobre o funcionamento dos Servicos
da Faculdade.
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2.8. Imagem Institucional

A Imagem Institucional da FDUL é gerida pelo Gabinete de Comunica¢do e Imagem

(GCI).

Para 2025 pretende-se manter e aperfeicoar as estratégias de comunicagdo,
reforcando a identidade institucional da FDUL e divulgando as suas atividades
académicas, culturais e de investigacdo. Essas estratégias visam garantir que a FDUL
seja reconhecida como uma instituicdo de exceléncia, tanto no plano nacional como

no plano internacional.

0 GCI tem desenvolvido diversas atividades de marketing, incluindo (i) a gestao do

site da FDUL, (ii) a elaborac¢ao da newsletter e (iii) a presenca ativa nas redes sociais.

Em 2024 a FDUL celebra 111 anos de histéria. Para celebrar este acontecimento o
Gabinete de Comunicacdo e Imagem ird produzir um livro sobre a trajetéria da
Faculdade. O livro "111 Anos da FDUL: Uma Histéria de Exceléncia" ird reunir
informacdes relevantes sobre a historia da Faculdade, destacando o memorial de

obras de arte que possui e os Professores que passarem pela Escola.

2.9. Comunidade acadéemica e sociedade

A FDUL desenvolve iniciativas que promovam a solidariedade social junto da sua
comunidade académica. Neste ambito, importa destacar o papel do Gabinete de
Responsabilidade Social (GRS). O GRS tem como principal funcdo o apoio a
estudantes com dificuldades econdmico-financeiras, sociais, e de integracdao. A
agenda deste Gabinete prevé a manutengdo de iniciativas nos seguintes dominios, a
saber:

e Apoio aos alunos com necessidades educativas especiais

e (Gestdo de Planos de pagamento faseados de propinas

e (Gestao de Bolsas de Mérito Social

Importa ainda destacar o papel do Gabinete de Saidas Profissionais (GSP), que tem
como objetivo principal da sua agdo auxiliar os alunos na sua inser¢do no mercado

de trabalho. Este Gabinete mantera em 2025 a sua agenda regular no que respeita
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(i) a organizacdo e participacdo em eventos destinados a divulgar e promover
oportunidades de emprego (ex: Feira de Emprego e Feira de Estagios de Verao), (ii)
elaboragdo de protocolos de estagio e (iii) eventos de promoc¢ao da oferta formativa
da FDUL. Estd igualmente previsto a realizacio de 6 episddios do Podcast
denominado “Fazer Direito”, no qual personalidades com formag¢do académica em

Direito abordam o seu percurso académico e profissional.

De referir que que o GSP tem ainda previsto um projeto de criacdo de uma aplicacdo
informatica, que permitira fazer importacao de dados do Portal Fénix para um Portal

de Emprego, de forma a facultar esses elementos as empresas recrutadoras.
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