FACULDADE DE DIREITO
Universidade de Lisboa

DA ATAN.27/2024
do Conselho de Escola

da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

No segundo dia do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, pelas onze horas e
treze minutos, reuniu, ordinariamente, o Conselho de Escola.

Estiveram presentes, enquanto membros docentes: Professora Doutora Ana
Perestrelo de Oliveira (Presidente do Orgéo), Professor Doutor Hugo Ramos Alves,
Professora Doutora Sénia Martins Reis, Dr. Afonso Bras, Dra. Mafalda Melim, Dr.
Diogo Tapada dos Santos e Dr. Nuno Trigo dos Reis e; enquanto membros discentes:
os estudantes, Dr. André Brito (Secretario do Orgdo), Beatriz Bento, Mauro Marques,
Mussa S6, Pedro Carneiro; e, enquanto membro ndo docente, Dra. Rosa Guerreiro.
Estiveram ainda presentes, sem direito de voto, o Senhor Diretor, Professor Doutor
Eduardo Vera-Cruz Pinto, o Senhor Diretor Executivo, Dr. Bertolino Campanico e o
Presidente da Associagdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa (AAFDL), Dr.
Baltazar Oliveira.

A estudante Aline Pinheiro justificou a auséncia.

A ordem de trabalhos consistiu nos seguintes pontos:

Aprovacdo das atas anteriores;

Criagdo de Comissdo de Revisdao do Regulamento Eleitoral;

Ponto de situagao dos concursos para professor auxiliar/Acreditagao;
Ponto de situagdo da Reforma Organica;

Inicio do ano letivo;

o s w N

Outros assuntos.

Antes de entrar na Ordem de Trabalhos a Senhora Presidente informou que as

proximas reunides seriam calendarizadas nas seguintes datas: 30/10/24,
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06/12/24, 10/01/25, 07/02/25, 07/03/25, 04/04/25, 09/05/25, 06/06/25,
04/07/25, as 11h na sala do Conselho Cientifico. Ato continuo, informou que a
Secretdria, Aline Pinheiro, seria substituida pela discente Beatriz Bento e que o Dr.
André Brito passaria, por indicagdo dos estudantes, a exercer fungbes como novo
Secretdrio e que a sua situagdo em relagdo a Faculdade estava plenamente
regularizada.

O Prof. Doutor Hugo Ramos Alves deu nota que as convocatérias ndo estavam
assinadas, tendo a Senhora Presidente agradecido o apontamento e informado que

as préximas convocatérias seriam assinadas.

1. Aprovagdo da atan.25/2024
A Senhora Presidente colocou a aprovagdo as atasn.%s 2, 3,4 e 6.
As atas n%s 2 e 3 foram aprovadas por unanimidade.
A ata n? 4 foi aprovada com 1 abstengao.

A ata n? 6 foi aprovada com 2 abstengdes.

2. Criacdo de Comissido de Revisido do Regulamento Eleitoral
0 estudante Pedro Carneiro informou que a comissio existia na anterior formagao
do Conselho de Escola e que o objetivo seria recrid-la para dar continuagdo aos
trabalhos com dois estudantes e dois docentes. A Dra. Rosa Guerreiro sugeriu que
fosse integrado na comissdo um funcionario. O Dr. Afonso Bras sugeriu que a
comissdo tivesse trés docentes para que estivessem representadas todas as listas. O
Dr. André Brito disse que por essa logica deveria haver trés estudantes. Pelos
estudantes foram designados os alunos: Dr. André Brito, Mauro Marques e Pedro
Carneiro. Pelos docentes foram designados o Dr. Afonso Bras, a Prof. Doutora
Claudia Madaleno e a Prof. Doutora Sénia Reis. A Dra. Rosa Guerreiro informou que

a designacdo do funcionario seria feita na reunido seguinte.

3. Ponto de situagio dos concursos para professor auxiliar/Acreditagio.
0 Senhor Diretor informou que a Faculdade estava condicionalmente acreditada

para atribuir graus de licenciatura em razio da existéncia de um maior niimero de
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assistentes convidados em relagdo ao de professores doutores. Disse que, desde
janeiro, o foco das contrata¢des estava nos professores auxiliares de forma a
cumprir as exigéncias da A3ES no ratio professor/aluno. Referiu que apesar de
todos os concursos, solicitados pelos grupos cientificos, terem sido abertos em
janeiro, nenhum professor auxiliar havia ainda tomado posse. Informou ainda que
solicitaria a A3ES que a Faculdade mantivesse o atual numerus clausus, tendo em
conta os esforgos que estavam sendo feitos, e que mantida a constante, em cinco
anos a Faculdade atingiria o ratio legal.

O Senhor Diretor defendeu a necessidade do debate estatutario porque ele
condicionaria uma série de alteragdes normativas e regulamentares. Disse que a
reitoria possui uma série de regulamentos genéricos que diminuiam a autonomia
das Escolas. Referiu ainda que os regulamentos eram contraditérios e que, apesar
da boa vontade dos 6rgios que emanaram os regulamentos, burocratizavam e
atrapalhavam pelo excesso de 0rgdos competentes para decidir a mesma matéria.
Deu nota que as dificuldades de conclusdo dos concursos em razdo dos
regulamentos juntamente com a saida de alguns docentes faziam diminuir a massa
salarial da Faculdade, o que prejudicava a abertura de novos concursos tendo em
conta o limite legal de crescimento das despesas. Referiu ainda que as mudangas
desses regulamentos demorariam mais de dois anos, o que ndo seria possivel com
um mandato de dois anos em que somente no segundo ano o Diretor conseguia
aprovar e executar um orgamento proprio. Falou ainda de uma série de dificuldades
causadas pelo aumento de decisores ou de burocracias criadas pelo excesso ou
auséncia de regulamentagdo como a impossibilidade de reingresso na poés-
graduagdo, repeticdo de programas, auséncia de projetos de investigagdo no
doutoramento e deu nota de que a Escola havia perdido 25% dos estudantes de
mestrado e doutoramento.

0 Senhor Diretor informou ainda que a preparagao para o ano letivo de 2024/2025

comegaria no dia seguinte a reuniio.
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O Prof. Doutor Barreto Menezes Cordeiro questionou quantos professores auxiliares
seriam necessarios contratar para satisfazer as exigéncias da A3ES. O Senhor
Diretor respondeu que seriam necessérios nos quadros da Faculdade mais vinte e
um professores. Referiu ainda que havia um entendimento da maioria do Conselho
Académico que a resposta ao problema seria a contragdo de professores e nao a
diminui¢cdo do niimero de alunos.

A Senhora Presidente salientou que se os assistentes convidados da Faculdade ndo
entregassem brevemente seriam contratados professores externos. O Senhor
Diretor respondeu que aos concursos poderiam se candidatar assistentes ou
professores externos e que nos tltimos tinham sido contratados professores de fora
e que ndo havia qualquer expectativa de contragdo dos assistentes sob pena de se
violar a lei. Referiu também que era necessario planear e programar a carreira
docente.

O Prof. Doutor Barreto Menezes Cordeiro recordou que a Faculdade de Medicina
tinha muitos professores convidados e perguntou se as outras Escolas também
sentiam dificuldades na relagdo com a reitoria e quais eram as consequéncias do
incumprimento das exigéncias da A3ES. O Senhor Diretor respondeu que a
Faculdade de Medicina é uma exce¢do que nao abrangia a Faculdade de Direito e que
acreditava que a A3ES compreenderia o pedido, mas que ndo poderia garantir que
nio houvesse uma diminui¢cdo do nimero de alunos.

O Prof. Doutor Barreto Menezes perguntou por que as outras faculdades tinham
muitos professores e a Faculdade de Direito ndo. O Senhor Diretor respondeu que a
falta de planeamento e o excesso de regulamentos, decisores, burocracias e
sensibilidades impediam as contratagdes e que com planeamento e a revisdo
estatudria em cinco anos poderiamos ter uma realidade melhor.

O Dr. Diogo Tapada dos Santos perguntou qual era o nimero de alunos reais tendo
em conta a quantidade de alunos que constavam nas pautas, mas nao frequentavam
o curso. O Senhor Diretor respondeu que havia um alto contingente de “alunos-
fantasma” que eram alunos com atraso nos vistos provenientes da CPLP, apontou

ainda o alto indice de alunos que desistiram.
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O Dr. Diogo Tapada dos Santos perguntou o por que de nao se fazer o levantamento
do numero real dos alunos e de ndo se aplicar o estatuto da prescri¢ao. O Senhor
Diretor disse que a assiduidade dos alunos deveria ser vigiada pelos regentes e
depois pelos professores coordenadores e que deveria haver comissoes de ano e de
curso que o Conselho Cientifico ndo nomeava. O Senhor Diretor disse que ndo
anteciparia esse assunto no Conselho de Escola uma vez que falaria sobre isso no
Conselho Cientifico.

O Prof. Doutor Hugo Ramos Alves disse que era necessaria uma ligeira alteragao de
mentalidades que devia comegar em outro 6rgao.

O estudante Pedro Carneiro perguntou se fossem preenchidas as vagas para
catedraticos e associados necessitariamos de cerca de apenas vinte e um novos
auxiliares, tendo o Senhor Diretor confirmado. Perguntou ainda se, para efeitos de
acreditagdo, fazia diferenga se o professor era catedratico, associado ou auxiliar. O
Senhor Diretor respondeu que quatro assistentes a 25% equivaleriam a um
associado a tempo inteiro e que apesar de ndo contarem para a A3ES, sdo os
convidados que garantiam o funcionamento da avaliagdao continua na licenciatura.
Disse ainda que com mais vinte e um professores auxiliares conseguiria fazer a
distribuicdo de servigo docente de forma a garantir a avaliagdo continua por
professores.

O estudante Pedro Carneiro perguntou a razdo de, nos concursos langados, apenas
15% da avaliagdo corresponder a componente pedagdgica, dando nota que
independentemente dos méritos cientificos, poderia haver professores que
deixassem a desejar na componente pedagégica. O Senhor Diretor disse que a
componente pedagogica era competéncia do Conselho Cientifico e que ele ndo tinha
competéncia, apesar de ter recomendado aos novos assistentes que cumprissem as
formacgdes pedagogicas. A Senhora Presidente respondeu que era preciso algum
cuidado para que essa componente ndo se tornasse inconcretizavel e desse aos
concursos uma alta margem de aleatoriedade. O estudante Pedro Carneiro disse que
em concursos de outras faculdades a percentagem era superior a 15% e que poderia
haver critérios mais objetivos. O Prof. Doutor Barreto Menezes Cordeiro reforgou a
dificuldade do critério apontando que melhora-lo seria mais eficiente do que

simplesmente aumentar a percentagem.
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O estudante Pedro Carneiro disse que nos juris dos diversos concursos para
professores havia um esfor¢o de internacionalizagdo, exceto no grupo de ciéncias-
juridicas. Nesse sentido, perguntou a Direg¢do se havia uma razao por essa escolha e
como se poderia contrariar essa tendéncia. O Senhor Diretor disse que a lei exigia
uma maioria de professores de fora da Faculdade. Disse ainda que os juris eram
propostos pelo Conselho Cientifico e que a sua competéncia se limitava a fiscalizar
a legalidade dos mesmos, podendo recusar a homologagdo o que até entdo néo fora
necessario. A Senhora Presidente disse que estava ocorrendo uma mudanga de
pensamento quanto a questdo. O Prof. Barreto Menezes Cordeiro perguntou por que
a questdo era relevante, tendo o estudante Pedro Carneiro respondido que uma
maior diversidade nos juris implicava uma maior disposi¢do para candidatos que
fossem externos a Faculdade. O Prof. Barreto Menezes Cordeiro disse que em alguns
casos os professores de universidades estrangeiras foram convidados por ndo haver

em Portugal Doutores com especialidade na area.

4. Ponto de situacio da Reforma Organica

O Senhor Diretor disse que a reforma organica era fundamental para adequar o
numero de funcionarios a nossa estrutura.

O Senhor Diretor Executivo disse que a proposta resultava de varias reunides com
os diversos servigcos da Faculdade. Entrando no dmbito do diagnéstico, informou
que na comparagdo entre as varias Escolas da ULisboa, a Faculdade de Direito estava
no peniltimo lugar no ratio docentes/funciondrios e em ultimo no ratio
alunos/funcionérios. Disse ainda que a proposta tinha cinco objetivos: (1)
Reestruturar os servicos com extingdo/fusdo de estruturas; (2) Aumentar o n.2 de
funcionérios; (3) Desenvolver novas dreas de atuagdo; (4) Melhor defini¢do de
hierarquias e (5) Maior especializagdo de fungdes. Quanto as propostas, passou a
explicar o organograma com as alteragdes propostas. Para a Area Financeira propds
a criagdo de dois nucleos visando uma melhor especializagdo de fung¢des: Nicleo de
Contabilidade e Tesouraria (NCT) e Nicleo de Contratagdo Publica e Patrimoénio
(NCPP) e ainda um reforgo no nimero de funcionérios; Para a Area de Recursos

Humanos propds a criagdo de dois nucleos: Nicleo de Formagédo e Avaliagdo de
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Desempenho (NFAD) e Niicleo de Vencimentos e Contratagdao (NVC) e também um
refor¢o no niimero de funcionarios; Para a Area de Recursos Técnicos propds a
criagdo de dois nticleos: Nicleo de Suporte Informatico (NSI); Nicleo de Sistemas
(NS) e a contrata¢do de mais funcionarios; A extingdo do atual Gabinete de Apoio a
Gestio (GAG) e a criagdo da Area de Assessoria Institucional, Qualidade e
Planeamento que seria composta por trés nucleos: Nicleo de Apoio Juridico (NAJ);
Nicleo de Qualidade e Investigacdo (NQI); Nticleo de Planeamento e Acreditagao
(NPA) e também da Area de Secretariado e Apoio aos Orgios de Governo que seria
composta por trés nucleos: Nucleo de Expediente e Arquivo (NEA); Nucleo de
Secretariado dos Orgdos (NSO); Nicleo de Comunicacio e Gestio de Espagos
(NCGE). Para ambas as dareas seria necessario um reforo no nimero de
funcionarios. Propds ainda a criagio de uma Area de Manutencdo e Gestdo do
Edificado de forma a gestao das tarefas alusivas a manutencao e gestao do edificado
ficassem a cargo de um funcionario da Faculdade. Quanto ao Gabinete de Saidas
Profissionais (GSP), prop6s um refor¢o da area de atuagao do GSP transformando-o
em nucleo e aumentando o nimero de funcionarios. Ato continuo apresentou o novo
organograma da Faculdade e informou que o impacto financeiro global na
contratagdo seria de 1.266.901,02€ (Um milhdo, duzentos e sessenta e seis mil
novecentos e um euros e dois céntimos). Disse ainda que o valor era elevado, razao
pela qual as implementagdes das alteragdes deveriam ser faseadas e ocorreriam a
médio/longo prazo.

O Prof. Doutor Hugo Ramos Alves questionou se nao havia mais coordenadores do
que técnicos, tendo o Senhor Diretor Executivo respondido que ja tinham pessoas
afetas as novas estruturas e que as coordenagdes levariam a uma maior
especializagdo.

A Dra. Rosa Guerreiro perguntou quais seriam as prioridades e quais critérios
seriam utilizados para as definir. O Senhor Diretor respondeu que essa seria apenas
uma primeira proposta e que seria necessario um debate, uma auscultagdo dos
especialistas em Administragao Publica e a calendarizagdo do cronograma.

O Presidente da AAFDL reforgou a necessidade de se integrar as psicélogas do GAP

na organica da Faculdade e informou que a Reunido Geral de Alunos (RGA) aprovou
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uma série de medidas propostas pelas Dire¢do, uma das quais o inicio da cobranga
das consultas aos alunos nio bolseiros. O Senhor Diretor respondeu que o debate
sobre a inclusdo dos psicélogos aos quadrados da Faculdade estava em aberto no
Conselho Académico e que a Faculdade era o maior financiador dos projetos de

saide mental no Ambito da AAFDL.

5. Inicio do ano letivo
0 Senhor Diretor disse que a preparagdo para o ano letivo 2025/2026 comegaria no
dia seguinte e que ainda ndo havia homologado a distribui¢do do servigo docente,
mas que esperava homologa-lo em caso de aprovagdo na reunido do Conselho
Cientifico. Disse ainda que a preparagdo do ano letivo requeria que os presidentes
dos grupos cientificos respondessem aos oficios enviados pelo Diretor e que as atas
dos plendrios dos referidos grupos fossem entregues em tempo.
O Dr. Diogo Tapada dos Santos sugeriu a criagdo de uma comissdo interorganica
para preparar a rece¢do aos alunos do primeiro ano, modificando o curso de
introdugio ao Direito. O Senhor Diretor agradeceu a sugestdo e disse que podia fazer
melhor, mas mais importante era que se tinha feito e que gostaria de contar com os
coordenadores de ano se o Conselho de Escola propusesse a comissao.
0 estudante Pedro Carneiro relatou as queixas dos alunos em razdo da demora do
inicio das aulas préaticas dando nota que em algumas unidades curriculares as aulas
tinham iniciado na primeira semana de outubro e em outras que ainda ndo tinham
comegado. Referiu que havia uma preocupagdo dos professores e dos alunos para
aumentar o nimero de aulas e que perder duas ou mais semanas de aulas praticas,
no inicio do semestre, derrotava os objetivos de ganhar mais aulas no final do ano.
O Senhor Diretor confirmou os atrasos e disse que se resolviam com mudangas nos
regulamentos que permitissem uma prepara¢do mais antecipada do ano letivo.
O Dr. André Brito reforgou que ainda havia muitos programas das unidades
curriculares de mestrado e doutoramento que ndo estavam publicados, o que
atrapalhava a definigdo da abertura ou ndo de algumas cadeiras e também da
formagdo das turmas. O Senhor Diretor Executivo disse que em marg¢o os servigos

solicitaram os programas aos professores e que voltaria a pedir aos servigos para
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fazer um levantamento dos programas em falta a fim de solicitar os programas em
falta.

O estudante Mussa S6 relatou casos de subturmas em que o nimero de alunos era
superior ao numero de cadeiras, tendo o Senhor Diretor Executivo dito que o Servigo
Académico faria a mudancga das salas.

0 estudante Mauro Marques perguntou o porqué de algumas unidades curriculares
ainda ndo terem tutores atribuidos. O Senhor Diretor Executivo respondeu que
apuraria a questao.

O Prof. Doutor Barreto Menezes Cordeiro solicitou a inclusdo do ponto da revisao
dos estatutos da Faculdade na préxima ordem de trabalhos e também a antecipagao

da hora da reuniio.

6. Outros assuntos
O Dr. Afonso Bras disse que por diversas vezes, nas redes sociais e no site da
Faculdade, havia antncios escritos em portugués do Brasil. Disse que percebia que
os bolseiros eram oriundos dos restantes Estados da CPLP, mas que a Faculdade
pertencia ao Estado Portugués e que os anuncios deveriam ser escritos em lingua
portuguesa. Disse ainda que, sem nenhum demérito dos Estados de onde sdo
provenientes, a comunicagdo oficial da Faculdade deveria ser escrita em lingua
portuguesa. O Dr. André Brito disse que, tendo em conta o que fora dito, se fazia
necessario recordar que no Brasil também se falava portugués e que da forma como
fora dito, a variante brasileira parecia uma outra lingua, o que nao era verdade. O
Dr. Afonso Bras disse que se tratava de uma provocagdo pelo que ndo responderia e
que a lingua portuguesa era tanto o portugués do Brasil como o de Portugal, sendo
a Faculdade do Estado Portugués deveria ser escrito em portugués de Portugal. O
Senhor Diretor esclareceu que o que interessava era a corre¢do de erros de sintaxe
e de ortografia. Disse que a funcionaria responsavel pela comunica¢ao estava de
baixa e que em razao disso estava a chefiar diretamente o gabinete e acrescentou
que estava em discussao no Conselho Académico uma proposta para a contragdo de

uma empresa para gerir a imagem da Faculdade.
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O Senhor Diretor sugeriu um voto de pesar pelo falecimento do Senhor Professor
Doutor Lufs Silva Morais e da estudante Marcia Miranda Felgueiras. Ambos os votos

foram aprovados por unanimidade.

Nio havendo mais nenhum assunto a tratar, a Senhora Presidente encerrou a

reuniio as treze horas e cinco minutos.

A préxima reunido ficou marcada para o dia 10 de outubro de 2024, as 11h00.

A Presidente do Conselho de Escola

o
4

(Prof2. Doutora Ana Perestrelo de Oliveira)

0 Secretéario do Conselho de Escola

4437/0 ‘_/ S

(Dr];\ndré Brito)
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